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I. INTRODUCERE

1.1. Cadrul juridic si institutional

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in cf. cu urmatoarele acte normative:

- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

- O.ML.E.N nr. 5079/2016 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de

invatamant preuniversitar;

- Ordonanta de Urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu

modificarile sicompletarile ulterioare;;

- O. MENCS nr. 3637/12.04.2016- privind organizarea taberelor, excursiilor, expeditiilor si a altor

activitati de timp liber in sistemul de invatamant preuniversitar;
- Ordinului privind aprobarea Statutului elevului nr. 4742/10.08.2016;

- Ordinului nr. 5547/6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a

unitatilor deinvatdmant preuniversitar;

- Anexa 1 la Ordinul M.E.C.I. nr. 5132/10.09.2009 privind activitatile specifice

functiei dediriginte;

- Metodologia privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar, anexa la

Ordinul Ministrul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5561/07.10.2011 cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Ordin nr. 5576 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare

a burselorelevilor din Tnvatdmantul preuniversitar de stat;

- Ordinul 3470/2012 pentru modificarea anexei la Ordinul ministrului educatiei,
cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.576/2011 privind aprobarea Criteriilor generale

de acordare a burselorelevilor din invatamantul preuniversitar de stat

- Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
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1.2. Necesitatea proiectului de dezvoltare institutionala. Baza conceptuala

Dinamica societatii de astazi implica in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel incat
conceperea riguroasad a Planului de Dezvoltare Institutionald — PDI- presupune atingerea performantei la
nivelul SCOLII GIMNAZIALE | DR. AUREL VLADI ORASTIE in perioada 2023-2027. Scoala
functioneaza si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere, al personalului scolii, al
elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala. Planul de dezvoltare ne arata directiile
majore de progres, iar modul de intocmire al acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea

in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a
inova, dar si disponibilitatea de a coopera. Scoala poate indeplini aceastd misiune daca elevul invata
pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: invata pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a

fi, invatd pentru a trai decent si sigur in societate si orice tip de comunitate.

Politicile educationale ale M.E.N. cuprind orientarile strategice ce vizeaza contributia educatiei la
procesul de transformare a societatii noastre intr-o adevarata societate europeana, care sa asigure
egalitatea de sanse tuturor cetatenilor ei, fara discriminare. Prin finalitatea cu succes a studiilor, care va
continua toata viata prin cursuri de formare continua in fiecare domeniu de activitate, fiecare cetatean
trebuie sa aiba sansa de a-si valorifica propriul potential, participand prin dezvoltarea personala si
profesionala la dezvoltarea economiei nationale, facand-o competitiva in contextul fenomenului de

globalizare, la a carui constructie asistam.

Considerand educatia, cercetarea si cultura ca factori strategici ai dezvoltarii, Programul de
Guvernare privind invatamantul preuniversitar precizeaza faptul ca investitia in educatie si in formarea
oamenilor este cea mai rentabila pe termen lung. Calitatea educatiei influenteaza major atat viata

persoanei cat si viata societatii in ansamblu.

Legea invatamantului asigura cadrul pentru realizarea obiectivelor reformei invatamantului

preuniversitar romanesc, care vizeaza, in esenta:

e un invatamant diversificat, ce permite si stimuleaza parcursuri individuale de

pregatire, innoirea si competitia;

e un invatamant orientat spre valori si spre atingerea unor standarde de

performanta;
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e un invatamant compatibil cu sistemele europene

Dimensiunea europeana a educatiei este o provocare care implica sarcini didactice ce vizeaza
dezvoltarea spirituala, morala si culturala a elevilor s§i pregatirea lor pentru oportunitatile,
responsabilitatile si experientele vietii ca cetatean european care a invatat sa coopereze, sa comunice, sa
participe, sa actioneze, sa respecte drepturile si libertatile omului, pluralismului si statul de drept , sa
abordeze intercultural diversitatea intr-o uniune de civilizatii. In contextul actual, in care se fac eforturi
sustinute pentru compatibilizarea invatamantului romanesc cu cel european, documentele de politica

educationala prevad actiuni specifice menite sa asigure:

e invatarea si utilizarea fluenta de catre tineri a doua limbi de circulatie

internationala;
e cunoasterea limbajului informatic;
e asimilarea limbajelor artistice;

Descentralizarea sistemului de invatamant, ca prioritate a reformei educationale, implica transferul
autoritatii decizionale si a raspunderii publice de la nivel central la nivel local si /sau al unitatii scolare. In

acelasi timp, descentralizarea implica si cresterea influentei comunitatii locale asupra unitatii scolare.

Institutia scolara se afla in slujba elevilor si a comunitatii locale, astfel ca elaborarea ofertei
curriculare va fi dependenta de nevoia si cererea educationala exprimata de comunitate. In acest mod se
creeaza o stransa interdependenta intre scoala si comunitatea locala, atat in ceea ce priveste optiunile

educationale strategice cat si resursele materiale si umane care pot fi atrase catre activitatea educationala.

Avand in vedere descentralizarea sistemului de invatamant, scoala isi dobandeste o larga
autonomie, avand sarcina de a-si concepe o politica proprie in domeniile curricular, financiar si al

resurselor umane.

Prin aceste premise, managementul unitatii de invatamant devine deosebit de important, inlesnind
trecerea de la simpla gestionare si monitorizare a procesului educational la definirea propriei identitati a
unitatii scolare, realizand si promovand oferta educationala si prezentand atractivitate si necesitate pentru

comunitatea locala, prin intermediul proiectului institutional.

Avand o valoare strategica, proiectul institutional al unitatii de invatamant este conceput pentru o
perioada de 4 ani. Prin el sunt definite conceptii si orizonturi clare pentru activitatea institutiei, inclusiv

prioritatile in alocarea resurselor.



=~~~ | [NSPECTORATUL

AT SCOALA GIMNAZIALA
MINISTERUL EDUCATIEI m SCOLAR JUDETEAN
A

,,DR. AUREL VLAD”

. HUNEDOARA ORASTIE

Intocmirea planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie realista
asupra mediului extern 1n care activeaza unitatea de invatamant si asupra mediului organizational intern si
prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii

educationale:
v" schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v' politica manageriala a scolii si a comunititii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului
pe care factorii socio-economici, conjuncturali i politici 1l au asupra activitdfii unitatii, avandu-se in

vedere urmatoarele aspecte:

4 elaborarea si punerea In practica a unei oferte educationale care sd permitd pregatirea

unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatdmant: prescolar, primar si gimnazial;
v crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in

vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;
4 profesionalizarea actului managerial;

v asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si

gestionarea eficienta a acesteia.
Proiectul institutional al unitatii scolare are doua componente:
4 componenta strategica (misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitatii scolare);

4 componenta operationala (programele si activitatile concrete prin care se ating tintele si

se realizeaza misiunea propusa).

Ambele componente vor atinge toate domeniile functionale: curriculum, resurse materiale,

financiare, umane, relatii cu comunitatea.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionala 2023-2027 sa raspundad la nevoile scolii si sd reflecte modificarile legislative, cerintele

societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatiisi
cu ceilalti factori cu preocupdri educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de

conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea
8
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educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de confinut pe care le impune societatea sicapacitatea

de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

1.3 Cadrul istorico-geografic

Repere geografice:

Municipiul Orastie, atestat documentar in anul 1224, cunoaste o dezvoltare rapida in cei
peste 790 de ani de existentd si, in pofida atacurilor frecvente ale armatelor turcesti si ale
distrugerilor implicite, devine unul dintre cele Sapte Scaune Sasesti ce administreaza
Transilvania in timpul Imperiului Austro-Ungar. Are trei comunitdfi mari, romaneasca,
maghiard si sdseascd, fiecare avand propria confesiune crestind si lacasuri de cult, dar si

elemente recognoscibile de arhitectura civila.

Acces. Orastie este situat Tn partea estica a judetului Hunedoara, la 27 de kilometride
municipiul Deva, resedinta de judet. Se intinde pe o suprafata de 3862 ha, avand coordonatele
geografice: 45 grade 47 min si 30 sec latitudine nordica si 23 grade 11 min si 30 sec
longitudine esticd, pe Drumul National Deva — Sebes, Alba Iulia. Fiind situat pe Drumul
National, are iesire spre urmatoarele cai de comunicatie rutiera: DN 7: Bucuresti — Ramnicu
Vilcea — Sibiu — Sebes — Orastie — Deva — Arad — Nadlac; DJ 705: Orastie — Costesti; DC 40:
Orastie — Pricaz; DC 42: Orastie — Gelmar — Geoagiu.

Clima. Din punct de vedere climatologic Orastie se caracterizeazd printr-o clima
temperat continentald cu temperaturi medii multianuale de + 9,8 grade C, extremele (+ -)

fiind situate in lunile iulie, respectiv ianuarie.

In municipiul Oréstie functioneazd doud Scoli Gimnaziale si anume ,,Dr. Aurel Vlad” si
,Dominic Stanca”, un Colegiu National numit ,,Aurel Vlaicu” si Liceul Tehnologic ,,Nicolaus

Olahus” precum si o gradinita cu 7 locatii de educatie.

Scurt istoric:

Urmare a dezvoltarii civice si industriale rapide a Orastiei a avut drept consecintd, intre altele, si o
crestere a populatiei scolare. Pana in 1948, la reforma invatamantului, au functionat la Orastie 2 scoli
primare de baieti si una de fete. Dupa 1948 cele doua scoli isi desfasoara activitatea pe baza altor planuri

de invatamant, cu discipline noi.
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In 1954 scolile sunt mixtate. Scoala de baieti este asimilatd de scoala medie mixti Orastie (Liceul
—Aurel Vlaicu), iar scoala de fete devine Scoala generald de 7 ani. Actuala Scoala Generala ,,Dr. Aurel

Vlad” este fosta Scoald generala de 7 ani.

In 1959 s-a construit o aripa cu 2 sali de clasa, iar in anii 1971-1972 se adaugi noi sili pentru ateliere, se

modernizeaza curtea si terenurile sportive.

In 1977 Scoala Generala Oristie este divizata in doua datorita faptului ci numarul elevilor era foarte mare

si ca urmare a acestui fapt in Orastie sunt doud scoli generale:

- Scoala Generald nr. 1 cu sediul in strada Luminii nr. 10 Scoala Generala nr. 2 in zona blocuri,

devenita in anul 2001 Scoala Dominic Stanca.

In anul 1982 se construieste noul local al scolii, o cladire cu 3 etaje care cuprinde: 24 sili de clasi,

3 laboratoare, sala de sport, 2 ateliere, centrala termica, cabinet medical.

15 septembrie 2000 — Scoala Generala nr. 1 Orastie primeste numele de Scoala Generald Dr. Aurel

Vlad.

In anii 2005 si 2010 se mai construiesc doui localuri in raza localului de centru care sunt
destinate invatamantului primar si gimnazial, biblioteca, cabinete pentru profesorii de sprijin, cabinet

medical si cabinet de logopedie.
In anul 2009 primeste TITLUL DE SCOALA EUROPEANA.

In anul 2016 intr-unul din localurile noi construite ntrd in functiune cabinetul stomatologic care

deserveste toti elevii din municipiul Orastie.

1.4 Baza materiala

Cursurile scolare se desfisoard in 3 cladiri. In cladirea mare asi desfisoara activitatea clasele
primare, clasele gimnaziale si clasele Step by Step. In cladirea ,,Gri” sunt doar clase din invatimantul

primar, in cladirea ,,Albastrd” invata elevi din clasele primare si clasele gimnaziale.

Resurse materiale si informationale ale unitatii scolare:
- numarul salilor de clasa: 44

- numarul laboratoarelor si cabinetelor: 5

- numarul cabinetelor de informatica: 2

- conectare la internet: da

10
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- biblioteca scolard — numar de volume de carte: 15 230
- cabinet medical: da

- cabinet stomatologic : da

- arhiva: da

- starea cladirilor, numar de corpuri: buna, 3

- nivel de dotare cu resurse educationale: calculatoare, mobilier

II. VIZIUNEA SI MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

O scoala dinamica vine permanent in intampinarea nevoilor si cerintelor educationale ale
comunitatii locale, deschisa spre dezvoltarea individuala a elevului, crearea unui climat de munca si
invatare stimulativ, implicarea cadrelor didactice in cursuri, proiecte si parteneriate educationale
europene; descopera si valorificd la maximum potentialul intelectual si creativ al fiecarui copil; creaza
cadrul organizatoric si functional favorabil schimbarii, cresterii calitatii serviciilor educative si a
contributiei acestora la dezvoltarea personala a elevilor si a comunitatii, promovarii valorilor europene si
ale cetateniei active; asigura motivarea elevilor si a cadrelor didactice; sprijina initiativele tuturor
factorilor implicati in actul educativ; promoveaza valoarea; asigurd aplicarea si respectarea prevederilor
legislatiei scolare si legislatiei muncii; promoveaza un dialog permanent, deschis si flexibil cu partenerii
sociali si educationali; implica cadrele didactice in procesul de formare continua la disciplinele de
specialitate si in domeniul consilierii si orientarii profesionale; implica parintii si unele personalitati din
cadrul comunitatii in activitatile extracurriculare ale scolii, in perspectiva integrarii intr-un spatiu

european de cultura si civilizatie; initiaza si dezvoltad proiecte si parteneriate cu scoli din tara si din EU.

2.1.  Viziunea scolii
» O scoala noua, moderna, o mentalitate europeand, un viitor de succes”

Educatia este perceputa astdzi ca o functie vitald a societatii contemporane, fiind un

factor cheie n dezvoltarea societatii.

Scoala asigura viitoarea forta de munca calificata pentru toate sectoarele de
activitate, favorizeaza progresul, stimuleaza curiozitatea intelectuald, capacitatea de adaptare,
creativitatea si inovatia individului; educatia este instrumentul cel mai puternic de care

dispunem pentru a modela viitorul.

11
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Scoala ofera educatie pentru toti copii, astfel incat si fie capabili sd raspunda
exigentelor unei societiti mereu in schimbare, sd-si desdvarseascd activ si responsabil
propriul destin, precum si propria personalitate.

MISIUNEA este interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic,
transformarea scolii intr-un centru de resurse educationale si accentuarea specificului de scoala
incluziva si integratoare, capabila sa raspunda aspiratiilor si nevoilor fiecarui elev.

MISIUNEA deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si a
comunitatii, vizind:

»  Consolidarea identitatii si a individualitatii scolii, prin promovare standardelor

educationale;

»  Elaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale si cu

idealurile scoliiromanesti si ale comunitatii locale;

»  Imbunatatirea sistemului de management, pentru mentinerea si ridicarea

calitatii educatieioferite;
> Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate pentru elevii scolii;

> Dezvoltarea unor parteneriate locale, nationale si internationale, cuprinse in
ethosul scolii, pentru promovarea valorilor europene: pluralismul de idei, toleranta etnica si

sociala;

> Formarea continud a profesorilor, pentru aplicarea metodelor active de predare

si a celor alternative de evaluare;

> Crearea oportunitdtilor pentru educatia informald si non-formald (activitati

extracurricularesi extrascolare);

> Educarea tinerilor in spiritul cetateniei democratice, intelegerea, respectarea si

exercitareadrepturilor omului, practicarea democratiei coparticipative;
> Deschiderea fatd de Europa si promovarea dimensiunii europene in educatie prin:
e Continuarea studierii limbilor straine;
e Promovarea comunicarii interculturale;
e Realizarea unitatii prin diversitate;

e Dezvoltarea competentelor generale si specifice privind invatarea informaticii si

12
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a tehnologiilor informatiei $i comunicarii.
> Accentuarea dimensiunii pragmatice a personalitatii tinerilor prin educatia

antreprenoriald,ecologica, pentru sanatate.

2.2 Diagnoza mediului intern si extern: analiza SWOT si PEST

Titulatura oficiald a scolii: SCOALA GIMNAZIALA ,,DR. AUREL VLAD” ORASTIE
Adresa: LUMINII, NR. 10, ORASTIE, COD 335700, JUD HUNEDOARA

Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi

Telefon/fax: 0254241166, 0254346875

E-mail: scaurelvlad@yahoo.com

Web site: www.scoalaaurelvlad.ro

Limba de predare: romana

Minoritati in unitatea scolara: rromi, maghiari

Scoala are o culturd organizationald orientatd spre rezultate, fundamentate pe o politicd
educationala de calitate. Ea este rezultatul tuturor practicilor interne, a normelor de conduita,relatiilor
scolare, valorilor, aspiratiilor si motivatiilor membrilor unitatii. Aceasta urmareste in mod constant o
serie de directii strategice: extinderea gradului de participare a angajatilor in procesul de luare a
deciziilor, activarea spiritului de echipd, recunoasterea contributiei individuale la efortul colectiv si
consolidarea respectului reciproc. De foarte mult timp, activitatea scolara include doua principii:
respectul pentru valori si orientarea spre rezultate. Scoala noastra da valoare talentului personal si
locului specific in care ne desfasuram activitatea. Crestem si ne pastram performanti prin intermediul
valorilor. Ceea ce ne-a adus pe noi atat de departe este pasiunea pentru anumite modele de
comportament si standarde pe care le respectam. Este vorba de o cultura a increderii, a puterii de
inovare, dorinta de competenta, de respectare a cuvantului dat si de deschidere spre modernitate. Pe
fiecare dintre noi, toate acestea ne fac sa crestem si s mergem mai departe, impreund. Ne respectdm
cuvantul dat. Ceea ce ne caracterizeaza este credibilitatea in fata elevilor, a parintilor, a colegilor
nostri si a celorlalti parteneri sociali. Ne asumam deciziile luate si promovam dialogul cu ceilalti.

Prin actiune competentd si etica ne pastram respectul castigat in comunitatea locala.
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Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism,
cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie,
libertatea de exprimare, toleranta,receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de

afirmare,respect reciproc.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde normeprivind
activitatea elevilor, activitatea cadrelor didactice, desfasurdind o activitate de consiliere si
monitorizare echilibratd tindnd cont de personalitatea cadrelor didactice si opiniile, propunerile
acestora. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor

didactice.

In ceea ce priveste cultura organizationald a elevilor/prescolarilor, acestia sunt invatati si
indrumati sa respecte reguli de comportare civilizatd, de comunicare, de respect reciproc, sa

manifestegrija si protectie fatd de colegi.

Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie au comunicat permanent si eficient, gasind
norme maleabile, flexibile, care sd poata fi asimilate si acceptate de toti membrii organizatiei.

Numarul mare de membri din organizatia noastra aduce cu sine personalitati multiple, seturi
de valori diverse, care au gdsit un numitor comun si au inteles cd doar prin unitate si intelegere
putem atinge obiectivele propuse. Organizatia noastrd se distinge de celelalte din comunitate prin;
calitatea corpului profesoral, a elevilor, a parintilor, valoarea si imaginea scolii de care suntem

mandri.

Informatii de tip cantitativ

Anul scolar 2022-2023:

. Populatia scolara: total 948
-Ciclul primar: 600

-Ciclul gimnazial: 348

v Provenienta: 84,56 % mediul urban si 15,41 % mediul rural
. Indicatori de evaluare a performantei:
v Promovabilitate gimnaziu: 92,52 %
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v Promovabilitate primar 94,50 %
v Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 12,82 %
v Procentul de promovabilitate la Evaluarea Nationala: 86 %
v Rata abandonului scolar: 0 %

Anul scolar 2023-2024:

Pentru anul scolar 2023 — 2024, conform planului de scolarizare aprobat, oferta de scolarizare este:

44 de clase, 1 schimb, cu o populatie scolara totala de 889 elevi, repartizati astfel:

Nr. elevi inscrisi
Nivel de lainceput dean | 74 s de
invatdmant Clasa Nr. clase scolar predare
primar CP 5 124 romana
primar I 5 125 romand
primar I 4 93 romana
primar I 5 121 romana
primar v 4 110 romana
primar Cp 0,5 6 maghiara
primar I 0,5 6 maghiara
primar I 0,5 5 maghiara
primar 11 1 9 maghiara
primar v 0,5 7 maghiara
primar CP 0,5 14 rroma
primar I 0,5 13 rromd
primar I 0,5 12 rroma
primar 111 0,5 7 rroma
primar v 1 11 rroma
gimnazial A% 3 87 romana
gimnazial VI 4 72 romana
gimnazial VII 4 88 romana
gimnazial VIII 4 89 romana
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. Personalul scolii:
v De conducere:
- Director: Aldea Simona Maria
- Director adjunct: Turdeanu Bianca
*Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat Total Primar | Gimnazial
Titulari ai scolii 51 27 24
Detasati din alte unitati 3 1 2
Suplinitori calificati 14 6 8
Suplinitori necalificati 4 3 1
Personal didactic asociat/pensionari 5 1 4
TOTAL 77 38 39
Norme didactice: ...72,69
*Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat Total Primar Gimnazial
Doctor 2 2
Gradul I 41 18 23
Gradul II 8 2 6
Definitivat 15 9 6
Debutanti 7 4 3
Necalificati 4 3 1
TOTAL 77 36 41
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Total | Secretar | Administrator | Administrator Bibliotecar | Laborant| Mediator |Informatician
posturi patrimoniu financiar scolar
7,5 2 1 1 1 1 1 0,5

- Norme didactice auxiliar: 7.5

Personal nedidactic

Total posturi

Ingrijitor scolar

Muncitor

Muncitor calificat cantina

11

7

- Norme auxiliar nedidactic: 11

Navetisti:

v Didactic: 34

v Didactic auxiliar: 2
v Nedidactic: .0

Nivelul dotérilor cu utilitati: scoala dispune de alimentare cu energie electrica, incalzire

centralizatd cu centrald care functioneaza cu gaz, alimentare cu apa.

Nivelul dotarilor cu resurse educationale: scoala are in dotare planse, hartii, aparate de proiectie, materiale

didactice specifice laboratoarelor de fizica, chimie, biologie si cabinetelor de specialitate, exista 2

cabinete de informatica; televizor, fax, imprimante, copiatoare, calculatoare, laptopuri. Biblioteca are un

numar de 15 230 de volume.
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Finantarea: bugetul de stat, local si resurse extrabugetare prin proiecte $i sponsorizari.
Analiza de nevoi sau diagnoza se refera la diagnoza ofertei educationale a scolii, raportata la:
- diagnoza nevoilor educationale ale indivizilor, ale grupurilor, ale comunitatii ;
- diagnoza nevoilor de dezvoltare institutionald a unitatilor scolare ;
Diagnoza poate fi realizata utilizand tehnicile manageriale cunoscute intre care :
- analiza complexa a organizatiei scolare, in special a culturii organizationale ;
- analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ ;
- analiza complexa a comunitatii si cunoasterea grupurilor de interes ;
- analiza PEST (= analiza contextului Politic- este vorba de politici educationale,
Economic, Social si Tehnologic in care functioneaza unitatea scolard) ;

- analiza SWOT (= de la Strengths-Weaknesses-Opportunities-Threats, adicd identificarea

punctelor tari, a sldbiciunilor, a oportunitatilor si a amenintarilor).

Un invatamant modern nu mai poate fi conceput astdzi fard o bogatd bazd de mijloace
didactice care sa faciliteze « producerea » si circulatia informatiilor, stimularea strategiilor cognitive
si formarea tehnicilor de munca intelectuald si practica si care sa contribuie decisiv la consolidarea
caracterului operational al cunostintelor, la investigarea si descoperirea adevarului pe care il invata la

experimentarea i aplicarea acestora.

In scoala noastrda mijloacele de invdtdmant reprezintd o parte organicd, utild introducerii
diferitelor tipuri de inovatii de invatamant, indeosebi a acelora bazate pe o noud organizare a fluxului
informational solicitate in desfasurarea procesului educational, a inovatiilor ce schimba interactiunea

dintre profesori si elevi.
Mijloacele de invatamant folosite de scoala noastra sunt :

a)mijloace de mesaj informational explicit: mijloace logico-intuitive sau asa zisele

traditionale : manuale, culegeri de texte, ilustratii, harti, atlase, tabele, grafice, globuri geografice,

planse, mulaje.

Imaginile statice (planse, imagini din manuale, caiete de activitate independentd, ilustrate

sau ilustratii, documente) sunt concepute pentru a veni in sprijinul :

- studierii si analizei detaliate a elementelor si aspectelor unui complex ;
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- compardrii elementelor, fenomenelor si proceselor ;
- demonstrarii unui proces ;

- crearii centrelor de interes ;

- stimularii efortului creativ ;

- evaluarii achizitiilor elevilor, stimularea intereselor individuale.

In manualele scolare, manualul ilustrativ face parte din continutul sau, avand functii potentiale
importante : suscitd interesul pentru tema, introduce o ordonare a materialului, prezinta o problema,
stimuleaza gandirea (provoaca discutii, accentueazd un aspect important, clarificd sau exemplificd un

complex, faciliteaza recapitularea).

b)mijloace de invatimant audio-vizuale :

1.  mijloace pentru proiectia statica :

-folie + retroproiector

-diapozitiv + diaproiector

-fotografie + epiproiector

2. pentru Inregistrarea si redarea sunetului :
-emisiuni radio + radioreceptor

-DVD + DVD-rom

3. pentru proiectia dinamica :

-telereceptor (receptor TV)

-video player

-video proiector

c)mijloace de invatamant care asigura formarea deprinderilor, efectuarea de

experiente si invitarea prin deprindere

Din aceasta categorie fac parte trusele si aparaturile de laborator, jocurile didactice.
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La nivelul scolii 1si desfasoara activitatea urmatoarele comisii si consilii :
- Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii ;
- Comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera didactica
- Comisia pentru Curriculum
- Comisia pentru Controlul Managerial Intern
-Comisia metodica a profesorilor ;
-Comisia metodica a profesorilor pentru invatdmant prescolar si primar ;
-Comisia de consiliere si orientare scolara ;
-Comisia de programe si proiecte educative scolare si extragcolare ;
-Comisia de sanatate si securitate in munca si PSI;
-Comisia de combatere si prevenire a violentei in mediul scolar ;
-Consiliul profesoral ;
-Consiliul de administratie ;
-Consiliul consultativ al elevilor ;
-Comitetul de parinti pe clasa si pe scoala ;
-Relatii de cooperare si parteneriat ;
-Relatia scoald-profesor ;
-Relatia scoald-parinti ;
-Relatia scoala-comunitatea locala.
Informatii de tip calitativ:
. Ambianta in unitatea scolara: atmosfera este deschisa,nu exista conflicte majore, daca apar
anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.
. Relatiile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se bazeaza pe
comunicare, colaborare, respect reciproc.
. Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:
. multi elevi provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, somaj, conditii modeste
de viata);
- conditii grele de trai: locuinte necorespunzatoare (probleme sanitare, numar mare de copii

in cadrul aceleiasi familii), mediu ambiant necorespunzator, lipsa locurilor amenajate de joaca;

. Impactul negativ al mediilor de socializare din mediul www se manifesta prin irosirea
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exagerata de timp dedicat acestora coroborat cu lipsa de supraveghere a parintilor/tutorilor.

. Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere
profesional, fapt constatat In urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor obtinute,

interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

. Managementul unitatii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliilor profesorale. Cadrele didactice sunt organizate in
comisii pe arii curriculare, fiecare arie avand un responsabil. Existd comisii de lucru pe probleme.
Responsabilii de arie curriculara si ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care

raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este foarte bund, avand o buna relationare cu
Comitetul Reprezentativ al parintilor. Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice In ceea ce
priveste asistenta acordata parintilor . Existd si parinti care manifesta dezinteres fata de scoald si educatia
elevilor, ceea ce se reflectd in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoald. Un rol important
in contracararea acestor disfunctionalitati il are profesorul de religie. Colaborarea cu autoritatile locale

este bund, apreciem programele acestora si participam la acestea.
Parteneri sociali:

-Primaria si Consiliul Local al municipiului Orastie;
-Politia Localg;

-D.P.A.S. Orastie

-Politia Municipiului Orastie

-Radio Color

-Arena

-Fundatia Sfantul Francisc

Analiza PEST
1. CONTEXTUL POLITIC

e politica educationalda a Ministerului Educatiei, a Inspectoratului scolar Judetean Hunedoara, de
continuare a reformei invatdmantului, de eliberare a masurilor neancorate in realizarea Invatamantului

romanesc §i integrarea acestuia in Invatamantul european ;

e aplicarea curriculum-ului national si cu amendamente la specificul local si zonal prin oferta

curriculara a Scolii Gimnaziale Dr. Aurel Vlad ;
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« respectarea planului cadru ;

e activitatile optionale- informatica, handbal, s-au realizat tinand cont de cerintele paringilor,

e ey

« perfectionarea cdilor de comunicare scoala-parinti in vederea implicdrii mai adanci a acestora in

problemele de dezvoltare institutionala ;

« formarea continua a personalului didactic existent si atragerea de personal calificat pe domeniile :

educatie plastica si educatie muzicala ;
« legislatia restrictiva care influenteaza calitatea managementului;
« legislatia defavorizanta actualmente datorita lipsei de calificare pentru piata muncii ;

2. CONTEXTUL ECONOMIC

Cadrul legislativ, specific Invatdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de Tnvatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare,
asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua, oferta educationala flexibild, accesibilitate la

educatie, diversitate culturala, standarde europene;

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor

obiective:

v' apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare i existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul

unitatilor de invatamant;
v' deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe
la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de

material didactic, programe de formare a personalului);

v/ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant roméanesc la standardele

europenesi internationale;
v' descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
v' dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

v' sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant
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prin proiectesi programe finantate de statul roman sau de citre organismele europene - programele
de dotare alaboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de

carte, SEI (Sistem Educational Informatizat);

v finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul

pentru scoli alRomaniei, Programul ,,Euro 200”;

v’ existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor

cu finalitatide educatie si formare profesionald;
v cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziald ,,Dr. Aurel Vlad” se desfisoard pe baza
legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatamant preuniversitar, avand in atentie toate
actele normative din domeniu, notificdrile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de

Inspectoratul Scolar.

Politica educationala propusa de scoala noastrd este pe deplin in concordantd cu politica
educationala nationald, in care invatamantul este o prioritate nationala, cu Reforma invatamantului
dinRomania si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei
tinerei generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sa se integreze intr-o societate dinamica,

imprevizibila si n spatiul transnational.

3. CONTEXTUL SOCIAL

- Prezentul proiect de dezvoltare institutionala trebuie sa se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si
comunitate avand 1n vedere cd ,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena
comunitatii locale, capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru

binele comunitatii.

- Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporatd in produs. O consecintd a
acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se

vor impune pepiata calitagii.

Aproximativ 90% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile

liceelor din apropiere: Liceul Teoretic Aurei Vlaicu si Liceul Tehnologic Nicolaus Olahus.
23



=~~~ | [NSPECTORATUL

S AT A SCOALA GIMNAZIALA
8 MINISTERUL EDUCATIEI m SCOLAR JUDETEAN )
A

,»DR. AUREL VLAD”
ORASTIE

HUNEDOARA

In unitatea noastra scolard existd multi elevi cu o situatie materiala modestd, acest lucru
impiedicandu-i sa-si manifeste interesul pentru scoald. Elevii scolii beneficiaza de manuale gratuite,

rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor
de invatamant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut. Fondurile de baza sunt asigurate de

Bugetul Consiliului local s1 de Ministerul Educatiei prin Inspectoratul Scolar.

4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.
In acest sens incercim si motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si
de operare PC. Scoala dispune de doui laboratoare dotat cu calculatoare. In fiecare sald de clasa
existd un calculator conectat la internet. De asemenea sunt si 12 multifunctionale la care se

realizeaza material suplimentar pentru activitatile didactice si extrascolare.
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III. RESURSE UMANE

3.1 Analiza SWOT a domeniului “Resurse umane”

Mediul intern

Puncte tari:

e Oferta de scolarizare stabila,
conforma cu cererea comunitatii locale
e Relatii interpersonale echilibrate si
democratice

e Procent de promovabilitate in
crestere la evaluarea nationala

e Disciplina elevilor

e Frecventa elevilor

e Activitati extracurriculare care
atrag elevii

e Existenta unui grup de elevi dornici
de performanta

e Excursii si vizite tematice.

Puncte slabe:

e Numirul ridicat de absente si
selectivitatea studiului

¢ Ponderea relativ redusa a
metodelor interactive, centrate pe elev
in activitatea la clasa

¢ Dificultati de integrarea sociald a
elevilor rromi ce reprezintd un procent
ridicat din totalul elevilor de gimnaziu
(nedeclarati oficial ca apartinand
acestei etnii)

¢ Consiliul elevilor nu a fost
implicat In problemele comunitatii

e Indiferenta fatd de problemele de
comunicare

e Rezultate slabe la olimpiade

¢ Lipsa de interes din partea unor
elevi pentru scoald

e Lipsa motivatiei de invatare din
partea elevilor

e Lucrul numai cu elevi performanti
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Mediul extern

e Strategie coerenta privind
dezvoltarea retelei scolare la nivel
local

e Pozitie traditional bine stabilita in
ierarhia ofertei educationale locale, cu
efect direct asupra cererii

e Implicarea unitatii de invatamant in
procesul de selectie si angajare a
personalului didactic titular

e Predispozitia elevilor pentru actiuni
literare

¢ Existenta unui fond afectiv pozitiv
in raport cu comunicarea
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Oportunitati: Amenintari:

e Deficit demografic

e Limite 1n asigurarea resurselor
materiale si financiare

* Instabilitate legislativa

¢ Mobilitate anuald excesiva a
personalului didactic

¢ Lipsa de atractivitate a carierei
didactice

e Scaderea demografica

e Lipsa motivatiei de invatare din
partea elevilor

e Lipsa unei perspective

e Declinul economic

e Migratia elevilor

3.2 Personal didactic

Procesul instructiv-educativ se desfasoard dupa cum urmeaza:

- 1a clasele pregatitoare - IV isi desfasoara activitatea 39

- Limba si comunicare:
-Limba si literatura romana: 5

-Limba franceza: 1

-Limba engleza: 5

-Limba germana: 1

- Matematica si stiinte ale naturii:
-Matematica: 6

-Informatica: 2

-Fizica: 2
-Chimie: 2

-Biologie: 1

26




=~~~ | [NSPECTORATUL

- AT A SCOALA GIMNAZIALA
8 MINISTERUL EDUCATIEI m SCOLAR JUDETEAN )
A

,»DR. AUREL VLAD”
ORASTIE

¥ HUNEDOARA

Om si societate

-Cultura civica: 2
-Istorie: 2
-Geografie: 1
-Religie: 3

- Arte:
-Educatie plastica: 1

-Educatie muzicala: 2

- Educatie fizica si sport:
-Educatie fizica si sport: 5

- Tehnologii:
-Educatie tehnologica: 2

Un numar de 36 cadre didactice sunt navetiste.

Preocuparea pentru perfectionare, formare continua si dezvoltarea profesionald a determinat
participarea in numar mare a cadrelor didactice din Scoala Gimnaziala ,,.Dr. Aurel Vlad” Orastie la
activitatile metodice si cursurile de formare continud organizate de institutiile abilitate la nivel
local, judetean si national. In aceasta privinta, sprijinul acordat de Comisia pentru perfectionare,
formare continua si dezvoltare profesionald, s-a dovedit important — fiind asiguratd informarea
corespunzatoare a cadrelor didactice asupra ofertei de formare existente. Rolul Comisiei trebuie
insd in continuare crescut — In special in privinta monitorizarii modului in care se realizeaza
perfectionarea periodica a cadrelor didactice, asa cum este aceasta prevazuta de legislatia in
vigoare.

Sub aspectul disciplinei cadrelor didactice si a personalului in general nu au fost
inregistrate in ultimii ani situatii deosebite. Fisa postului cadru didactic este asumata de toti
profesorii angajati in Scoala Gimnaziald ,,.Dr. Aurel Vlad” Orastie. Evaluarea activitatii
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic a determinat acordarea in ultimii ani de catre
Consiliul de Administratie a calificativului foarte bine intregului personal.
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Mediul intern

Puncte tari:

. Personal cu nivel de calificare ridicat

si interes pentru perfectionare si dezvoltare profesionala,
incluzand un numar important de cadre-resursa
 Relatii interpersonale echilibrate si

democratice
. Cadre didactice titulare profesioniste
o Profesorii de limba si literatura roméana

si matematica sunt dispusi sa
desfasoare activitati suplimentare

. Disciplina profesorilor
. Participarea cadrelor la programe de
formare continua (TIC)
. Participarea cadrelor didactice la
activitati extracurriculare
. Exista o buna delimitare a responsabilitatilor

cadrelor didactice (exista comisii constituite pe diverse
probleme) precum si o buna coordonare a acestora

. Ameliorarea relatiei profesor-elev prin
intermediul Consiliului Elevilor
. Preocupare pentru un management performant

e Ambianta pozitiva existenta intre cadre didactice
cat si intre director si cadre didactice

) Sesiuni stiintifice de comunicari
e Actiuni de sensibilizare a factorilor de decizie

asupra problemelor ecologice ale zonei

Puncte slabe:

e Repartitie neuniforma a
initiativei si implicarii
personalului in problemele
unitatii de invatamant.

e Utilizarea relativ redusa a
mijloacelor tehnice si
moderne in procesul de
predare- invatare.
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Mediul extern

Oportunitati:

e Strategie coerenta privind dezvoltarea

retelei scolare la nivel local

e Pozitie traditional bine stabilita in ierarhia

ofertei educationale locale, cu efect direct
asupra cererii

e Existenta resurselor necesare pentru formare

continua la nivel local

e Implicarea unitatii de invatdmant in procesul

de selectie si angajare a personalului
didactic-numarul de intalniri si activitati
comune ale cadrelor didactice in afara orelor
de curs favorizeaza Impartasirea experientei,
cresterea coeziunii grupului, o comunicare
mai buna

e Varietatea cursurilor de formare si

perfectionare organizate de CCD,
universitati

e Intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre

cadrele didactice si parintii elevilor (sedinte
cu parintii la nivel de clasd)

e Colaborarea cu cadrele medicale

¢ Colaborarea cu preotul-participarea la slujba
e Parteneriat cu politia locala

e Diversificarea ofertei de formare continua

a profesorilor de catre institutii acreditate

e Accesul la programe de finantare pentru

dezvoltarea scolilor din
mediul rural

Amenintari:

e Mobilitate anuala
excesiva a personalului
didactic.

e Lipsa de atractivitate a
carierei didactice.

e O migratie a tinerilor
absolventi spre alte
domenii, nu 1n invatamant,
datorita remunerarii
neatractive

e Criza timp a parintilor
datorata actualei situatii
economice care reduce
implicarea familiei in viata
scolara.

3.3 Personal tehnico-administrativ si de serviciu
Personalul didactic auxiliar existent in cadru Scolii Gimnaziale ,,Dr. Aurel Vlad” este

incadrat pe 2 norma de secretar, 0,5 norma informatician, 1 norma de bibliotecar, 1 norme contabil si

1 laborant.

3.4 Elevii

Planul de scolarizare. Oferta de scolarizare a Scolii Gimnaziale ,,Dr. Aurel Vlad” este
stabilitd anual pe baza urmatorilor factori determinanti: strategia locala de dezvoltare a
serviciilor educationale, solicitarile comunitatii locale si resursele existente la nivelul unitatii
de invitimant si la nivel local. In conditiile unui rol bine conturat si traditional in oferta
educationala locala, planul de scolarizare al Scolii Gimnaziale ,,Dr. Aurel Vlad” se caracterizeaza
printr-o stabilitate in timp.

Planul managerial al scolii are puncte prioritare privitoare la sprijinirea §i incurajarea
elevilor sub toate aspectele, inclusiv in sensul dezvoltarii personalitatii acestora.

29



=/~ | INSPECTORATUL

MINISTERUL EDUCATIEI m SCOLAR JUDETEAN
[AC HUNEDOARA

SCOALA GIMNAZIALA
,»DR. AUREL VLAD”
ORASTIE

Cadrele didactice se straduiesc si reusesc sa creeze o atmosfera favorabila desfasurarii
activitatilor. Dirigintii sunt si consilierii elevilor lor si in functie de capacitati si aptitudini acestea
din urma fiind indrumati si sfatuiti spre ce sa se orienteze dupa absolvirea scolii generale. In fiecare
clasa este afisat ROI, elevii cunoscandu-si bine atributiile in sala de clasa, in sala de gimnastica ori
in laborator.

Situatia la disciplina.

Adaptabilitatea multipld si independenta in actiune vizate de modelul educational actual
sunt trasaturi definitorii ale libertatii individuale care se constientizeaza si se asuma responsabil
prin educatie. Rolul actiunii educative este acela de a forma acele competente generale — de
relationare cu semenii, de actiune si insertie sociala etc. — care sa diferentieze libertatea asumata
responsabil de libertinaj. Din aceasta perspectiva, sursa primara a actiunii educative o constituie
setul de reguli pe baza caruia scoala exista ca organism social. Acestea trebuie sd indice in mod
clar acea traiectorie a conduitei individului care ii permite sd trdiasca in libertate asumata
responsabil, iar societitii sa isi urmeze cursul firesc. Intelegerea si acceptarea acestui fapt, alaturi
de cunoasterea regulilor, constituie premisele dezvoltarii sandtoase a individului intr-un mediu
socio-educational incluziv.

Analiza calitativa a situatiei actuale evidentiaza ca climatul general social este caracterizat
prin: opozitie teribilistd din partea elevilor si cautarea cdilor de minima rezistentd. Repartitia
informatiilor asupra regulilor de conduitd in scoald si in afara acesteia este de asemenea
neuniformd — atat pe dimensiunea ,,colectiv de elevi” cat si pe dimensiunea ,,profunzime
(constientizare)”.

Absenteismul ridicat — fenomen inregistrat, de altfel, in intreg sistemul de invatamant la
aceasta datd, este explicat de factori de naturd externd unitdtii de invatamant, dar si de factori de
natura interna. Astfel, un inventar minimal al acestor factori ar include:

1) Factori de natura externa:

a. Copii din familii monoparentale sau copii ldsati in grija unor rude pe perioada in care
parintii sunt plecati pentru munca din localitate

b. Copii provenind din medii socio-economice dezavantajate, din familii a caror interes pentru
studiile copiilor proprii este descurajat de situatia sociald si economica precara

c. Copii cu probleme reale de sanatate, temporare sau permanente, a caror absenta de la scoala
este justificata si care depun eforturi pentru incheierea situatiei lor scolare

d. Lipsa de interes din partea unor elevi precum si a familiilor acestora.

2)Factori de natura interna:

e. Solicitdrile ridicate ale programelor scolare curente;

f. Atractivitatea anumitor activitati didactice, determinata de o abordare formala, didacticista a
continuturilor;

Actiunea concertata asupra influentei acestor factori, in special asupra celor de naturd interna
aflati sub controlul unitdtii de Invatamant, constituie prioritati pe termen mediu si lung. Actiunile
intreprinse in acest sens ar trebui sd vizeze in mod special centrarea actului educational pe elev si
pe interesele acestuia, imbundtatirea ofertei de activitati extragcolare si extracurriculare si
consecventa si seriozitate n aplicarea regulamentelor scolare.
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Eficienta externa

Considerand si misiunea asumata, eficienta externa a Scolii Gimnaziale ,,Dr. Aurel Vlad”
se situeazd la valori medii — in fiecare an majoritatea absolventilor invatamantului gimnazial {isi
continud studiile la nivel liceal sau profesional.

Activitatea de consiliere a fost sustinutd de diriginti in mod direct a elevilor in procesul de
orientare scolara si profesionala.

Intregul corp profesoral are atitudine parinteascd principiald fatd de toti elevii, dialogul
dintre profesori si elevi fiind calm si firesc.

Din rezultatele testdrilor se deduce ca majoritatea elevilor ciclului primar au o atitudine
pozitiva fata de scoala si fata de invatatura, elevii ciclului gimnazial obtinand insa rezultate
mediocre.

Comportamentul majoritatii elevilor in ore este bun, sunt disciplinati i participativi atunci
cand lectia este antrenantd, le este accesibild si le incitd curiozitatea. Exista insd si elevi cu o
atitudine necorespunzatoare, care perturbd procesul educativ. Exista elevi cu un deficit de atentie si
putere de concentrare care necesitd consultul si expertiza unui psiholog scolar in vederea stabilirii
gradului de inteligenta si a includerii In randul copiilor cu CES.

Se impun modalitati de lucru diferentiate -la toate disciplinele- cu elevii care au nevoi
speciale privind scris-cititul, asimilarea cunostintelor si redarea lor. Invatitorii, profesorii si
dirigintii trebuie sd-i invete pe elevi cum sa invete, cum sa sistematizeze cunostintele, cum sa
extragd esentialul si cum sa retind continuturile fard a memora pasaje sterile, definitii criptice si
expresii al caror sens nu-1 pricep.

Elevii manifesta grija fata de mobilierul existent in salile de clasa, pe holuri in cabinete si in
sala de sport.

Pentru atingerea standardelor educationale de catre elevi pregatirea evaluarilor nationale
impune la :

a) Disciplina: limba si literatura roméana

- respectarea timpului de lucru in lectie, in functie de etapele ei, dozarea timpului necesar
pentru insusirea noilor cunostinte ;

- sanctionarea greselilor de exprimare si ortografie prin note, o data pe saptamana ;

- testele de evaluare initiale si finale vor fi aplicate la fiecare capitol si in functie de
rezultatele obfinute se va intensifica activitatea de predare-invatare ;

- la orele de limba romana se va lucra diferentiat, in functie de nivelul de cunostinte ale elevilor ;

- se va intensifica activitatea de pregdtire scolara si intelectuala a elevilor ;

- elevii performanti vor fi pregétiti special pentru olimpiada ;

- se vor organiza consultatii pentru elevii cu nevoi speciale si in special elevilor clasei a VIII-a

b) Disciplina: matematica
- obligativitatea caietului de studiu individual va cuprinde exercitii §i probleme din culegere
pentru elevii performanti, iar pentru cei cu nivel mai mic de cunostinte li se vor da probleme si

- organizarea unor consultatii si meditatii diferentiate la nivelul clasei;
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folosirea unui material didactic variat pentru obtinerea efectului de spatiu, necesar
problemelor de geometrie ;

Disciplina: geografie-istorie
implicarea elevilor la lectie prin folosirea documentelor istorice si a lecturilor geografice ;
utilizarea hartilor si atlasului in vederea familiarizarii elevilor cu continuturile predate ;
folosirea vocabularului istoric si geografic pentru formarea limbajului specific celor
doua discipline ;
organizarea de consultatii si meditatii in functie de performante ;
se vor organiza lectii de sinteza dupa fiecare capitol ;
cultivarea valentelor educative prin lectii de istorie si geografie ;
folosirea testelor de evaluare pentru verificarea cunostintelor si valorificarea lor ;
Pentru elevii cu dificultati s-a ajuns la o adaptare a programei scolare in functie de capacitatile

intelectuale ale elevului

IV. CURRICULUM-UL SI TEHNOLOGIA DIDACTICA

Oferta curriculara a scolii contine:

1. —obiective pe termen mediu si lung ale scolii;

2. —numarul de clase pentru fiecare an de studiu;

3. —repartizarea numarului de ore apartinand trunchiului comun pentru fiecare obiect
de studiu;

4. —oferta disciplinelor optionale sau ale altor variante ale curriculum-ului la decizia scolii

5. —obiective si priorita{i curriculare

4.1. Obiectivele pe termen mediu si lung ale scolii au ca scop:

- Invatdmant modern, formativ centrat pe elevi,

- organizarea de programe in sfera formarii continue;

- asigurarea nivelului ridicat de pregétire a elevilor;

- diminuarea mediocritatii si a esecului scolar;

- asigurarea egalitatii de sanse privind promovarea elevilor pe treptele superioare
de invatamant;

- 0 mai bund integrare a elevilor in gimnaziu;

- motivare si responsabilizare (motivand responsabilizandu-1);

- orientare scolard si profesionala;

- depasirea dificultatilor;

- managementul resurselor umane;

- promovarea managementului calitatii in conducere, dar si la nivelul procesului
de invatamant, al activitatii de cercetare si perfectionare;

- consolidarea si dezvoltarea corpului profesoral al scolii, perfectionarea stiintifica
si pedagogica a cadrelor didactice, promovarea tinerilor;

- dezvoltarea activitatii metodice si de cercetare stiintifica a cadrelor didactice;

- ameliorarea conditiilor de studiu, amenajarea moderna a spatiilor de invatamant, dotarea
laboratoarelor, imbunatatirea servicilor sociale pentru elevi si cadre didactice;
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- extinderea, diversificarea relatiilor de cooperare cu alte scoli, cu institutii de cultura,
inclusiv pe plan international;

- motivarea elevilor si profesorilor pentru a contribui la cresterea prestigiului si
la promovarea imaginii institutiei scolare.

In scopul realizarii standardelor educationale de catre elevi se va tine seama de urmatoarele:

- profesorii, in activitatea lor, vor fi preocupati de dezvoltarea capacitatii elevilor de a
comunica si de a se exprima corect, coerent i cursiv in limba romand. Raspunsurile pe
care le formuleaza elevii trebuie sa demonstreze abilitatea si competenta acestora in
formularea unor idei, a unor intrebari, in abordarea unor discutii si dezbateri de
probleme;

- elevii trebuie formati astfel incat sa asculte activ, sa esentializeze ceea ce au auzit, sa
aiba competente in utilizarea informatiilor;

- sd se urmareasca modul in care elevii reusesc sa aplice, prin transfer interdisciplinar,
competentele de operare cu cifrele, de realizare de calcule, putand astfel sa rezolve
exercitii §i probleme specifice;

- realizarea de catre elevi a unor experiente, pe teme date, care reflectad, de asemenea,
nivelul acestora in raport cu standardele educationale cerute de curriculumul national si
local;

- profesorul va fi preocupat de dezvoltarea si aplicarea cunostintelor despre natura, despre
impactul omului asupra ei, despre cele mai importante teorii stiinfifice in domeniul
caruia 1 se subscrie respectiva teorie;

- pe parcursul fiecarei activitati didactice profesorul va fi atent la nivelul de performanta
(aptitudini s1 competente) la care ajung elevii cu aptitudini diferite. Referinta se face,
bineinteles, la elevii cu nevoi speciale.

4.2. Repartizarea numairului de ore apartinand trunchiului comun pentru fiecare obiect de
studiu:

Orarul general profesori
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4.3. Oferta disciplinelor optionale:
Respectand Ordinul Ministrului la clasele V-VIII una-doua ore de optional in functie de
aptitudinile si interesul elevilor.

Optionalul deschide noi perspective creativitafii la nivelul practicii scolare, invatatorul/
profesorul devenind astfel “un concept de curriculum”, el orientandu-si proiectarea pornind de la
obiective clar definite pe care le va urmari pe toata durata desfasurarii optionalului, sprijinandu-se
pe vehicularea unor continuturi accesibile elevului, continuturi accesibile elevului, interesele,
deprinderile si abilitatile existente/ asteptate.

In alegerea optionalelor se tine seama de interesele cadrelor didactice precum si de
caracteristicile elevilor. In acelasi timp se are 1in vedere contextul local, traditiile si nevoile
comunitatii, aspectele multiculturale.

Elevii au posibilitatea de a-si dezvolta abilitatile si deprinderile de utilizare a calculatorului,
respectiv de a-si extinde orizontul in domeniul studiilor sociale prin abordarea unor teme de
comportament comunitar si de prevenire a violentei in scoala si n afara acesteia.

4.4. Obiective si prioritati curriculare

Obiectivele manageriale sunt:

e Asigurarea educatiei de bazd pentru toti elevii si formarea competentelor cheie (abilitati de
comunicare, scriere, calculul matematic, operare pe calculator, reprezentare grafica si
cartografica, elaborarea si utilizarea softurilor educationale);

o Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personald a fiecarui elev,
din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii economice §i sociale prin
diversificarea continuturilor prevazute prin curriculum optional in raport de zona geografica si
nevoile de educatie cerute de comunitate ;

e Asigurarea echitatii in educatie prin centrarea proceselor de predare -invatare pe elev, conform
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nevoilor individuale si ritmului propriu de invatare, garantarea egalitatii sanselor de acces la
invatdmantul preuniversitar, aplicarea sistemului de facilitati sociale pentru elevi (rechizite
gratuite, paharul de lapte si cornul gratuit in fiecare zi, burse sociale, etc.);

e Asigurarea calitatii proceselor de predare si invatare precum si a serviciilor educationale prin
aplicarea corectd a Curriculumului National si a celui optional, diversificarea si adecvarea
metodelor si tehnicilor de evaluare, in special a celor care incurajeaza creativitatea participativa
activa, lucrul in echipa, capacitatea de raspuns la solicitarile reale, la situatii concrete, utilizarea
calculatorului in procesul de evaluare a elevilor si de comunicare a rezultatelor evaluarii
precum si imbunatatirea tehnicilor de aplicare a metodologiei de examinare;

o Parcurgerea programelor de formare care faciliteazd dobandirea cunostintelor de catre elevi si
promovarea unei oferte mai largi de cursuri destinate perfectionarii personalului didactic,
promovarea prin activitatile extrascolare si extracurriculare a educatiei pentru sanatate,
educatiei ecologice, educatiei civice, educatiei cultural-artistice si sportive;

e Antrenarea prin forme de colaborare eficiente, in activitatea de conducere, administrare si
finantare a invatdmantului, a tuturor partenerilor sociali interesati in educatia si formarea
profesionala a copiilor si tinerilor si anume: parin{i, comunitatea locala ;

o Asigurarea bazei materiale a scolii.

Finalitatile nivelelor de invatamant

A) IDEALUL EDUCATIONAL

e Iinvatamantul urmareste realizarea idealului educational intemeiat pe traditiile urmarite, pe
valorile democratiei si pe aspiratiile societatii romanesti si contribuie la pastrarea identitatii
nationale;

o idealul educational al scolii romanesti constd in dezvoltarea liberd, integrala si armonioasa a
individualitatii umane, informarea personalitdfii autonome si creative.

B) FINALITATILE INVATAMANTULUI PRIMAR:

» asigurarea educatiei elementare pentru toti copii;

o formarea personalitdtii copilului, respectand nivelul si ritmul sdu de dezvoltare;

« finzestrarea copilului cu acele cunostinte, capacitati si aptitudini care sd permitd abordarea
cu succes a invatdmantului gimnazial.

C) FINALITATILE INVATAMANTULUI GIMNAZIAL:

e asigurarea pentru tofi elevii a unui volum de cunostinte si a unui standard de educatie care sa
le permita sa abordeze cu succes invatdmantul liceal si arte i meserii;

o formarea la elevi a capacitdtii de a comunica eficient in situatii reale, folosind limba
romana, limbile straine si diverse limbaje de specialitate;

« formarea si dezvoltarea capacitatii de adaptare si integrare in comunicare;

e asigurarea unei orientdri scolare optime In raport cu aspiratiile i aptitudinile elevilor;

« formarea capacitatilor i a motivatiilor necesare invatarii in conditiile unei societati in schimbare.

D) OBIECTIVE GENERALE:

» Imbogatirea bazei materiale a scolii prin resurse publice si private locale, care vor fi puse in
migcare prin constientizarea faptului ca scoala este un bun al Intregii comunitati locale si ca
pentru copii lor drumul scolii inseamna drumul vietii;
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Pornind de la necesitatea de a sprijini implementarea noului plan cadru de Invatdmant
directiunea Scolii Gimnaziale ,,Dr. Aurel Vlad” impreund cu colectivul de cadre didactice au
hotarat ca modul de concepere a orarului precum si procesul concret de evaluare sa se faca
astfel:

» se vor stabili teme specifice care sd angajeze grupe de elevi, iar notarea lor se face in raport de
rezultate si de autoaprecierea acestora;

e 1in cadrul recapitularii vor fi selectionate cu predilectie acele teme care esentializeaza
problemele si dau posibilitatea dialogului;

Metode si tehnici de evaluare :

a) observatia sistematica a elevilor in timpul realizarii unor sarcini de lucru si
inregistrarea rezultatelor in fise sau grile de lucru ;

b) lucrari scrise;

¢) activitati practice la stiinte;

d) sustinearea unor referate pentru realizarea carora elevii vor avea la dispozitie un timp suficient
de lucru 1n conditiile in care specificul disciplinei respective permit acest lucru ; sustinerea unor
proiecte a caror tematica a fost anuntat;

e) probe orare/ interviuri ;

f) sarcini de lucru individuale si de grup ;

g) teme pentru acasa ;

h) chestionare de atitudini ale caror raspunsuri, colaborate cu rezultatele scolare, sa duca la
elaborarea unor programme de pregatire suplimentare sau de recuperare, precum si de orientare
scolara a elevilor ;

i) portofolii : acestea vor fi evaluate individual si global.

Un alt punct important in evaluarea cunostintelor elevilor este tema pentru acasd. Scopul
temei pentru acasa este consolidarea achizitiilor dobandite de elevi In timpul orelor la clasa, prin
activitati/ sarcini de lucru complementare, sub forma scrisa, orald, practica si sub forma de
interactiuni/ experiente cu/ din mediul extragcolar (documentare in biblioteca, vizite la muzeu,
vizionarea unor filme didactice/ documentare).

Tema pentru acasa trebuie stabilitd diferentiat, dupa urmatoarele criterii :

a) tema obligatorie, de nivel mediu de dificultate, pentru toti elevii clasei ;
b) tema suplimentara si individuald, fara caracter permanent, pentru situtii adecvate, precum :

- activitati de recuperare ;

- activitati de dezvoltare, pregatire pentru concursuri.

In scopul descongestionarii temelor pentru acasa cadrele didactice vor utiliza, pe cat posibil,
teme si activitdti asemanatoare in clasa, in special n perioade de evaluare.

Verificarea/evaluarea temei pentru acasa se realizeaza :

a) frontal ;
b) prin realizarea in clasd a unor parti reprezentative ale temei ;
¢) prin discutarea in clasa a partilor dificile, la care elevii au intampinat dificultati ;
d) printr-o testare a elevilor de aproximativ 10 minute,numai din tema pentru acasa.
In cadrul activitatilor de timp liber al elevilor, dirigintii vor recomanda lecturi la alegerea
elevilor, activitati sportive, muzicale, activitati pe calculator, reuniuni, etc.
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4.5.Analiza SWOT a domeniului ,,Curriculum”

Puncte tari:

e Documentarea si aplicarea corecta a
Curriculumului National la clasa

e Parcurgerea integrald a programelor
scolare pe baza de planificari
adecvate

e Utilizarea manualelor si auxiliarelor
curriculare aprobate

Puncte slabe:

Orientarea preponderenta a CDS spre
echilibrarea alocarilor orare din planurile
de invatamant

Accent pe abordarea teoretica i mono-
disciplinara

Formalism 1n elaborarea planificarilor si
a altor documente interne

e CDS oferd posibilitatea satisfacerii
dorintelor de informare si cunoastere in
diferite domenii de activitate

e Oferta CDS contribuie la dezvoltarea
unei motivatii intrinseci pentru invatare

e (DS permite valorificarea abilitatilor
individuale

= e Elaborarea CDS prin consultare cu e Utilizarea redusa a instruirii asistate de
*;-"' elevii si cadrele didactice calculator in aplicarea Curriculumului
E e Oferta specifica de activitati National la clasa
= extracurriculare incluse in CD$ ¢ Nu s-a tinut cont de problematica
g e Pentru fiecare nivel de scolarizare, comunicationala in stabilirea C.D.S-ului
scoala dispune de intregul material e Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor
curricular ( planuri de invatamant si elevilor
programe scolare, programe scolare e Insuficienta diversitate a abilitatilor
alternative, auxiliare curriculare-
manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare)
e Existenta unei biblioteci la Scoala
Gimnaziala ,,Dr. Aurel Vlad”.

e Elaborarea de curriculum pentru elevi
care permite mobilitate ocupationala
(cu program vizat de 1.S.J. Hunedoara)

Oportunitati: Amenintari:

e Curriculum National modern, e Instabilitatea programelor scolare
conform orientdrilor agreate la nivel o Incarcarea excesivi a programelor
european scolare

e Ofertd bogata de auxiliare curriculare | ¢  Limite in resursele materiale, financiare

g pentru toate disciplinele si informationale necesare

s_,; e Oferta de formare pentru abilitarea e Numar redus de manuale alternative si
o curriculara existentd la nivel local calitatea acestora

.E e identificarea oportunitatilor e Reducerea numarului de ore de

g de formare a cadrelor didactice optional

Baza materiala existenta nu permite
realizarea tuturor solicitarilor

(optiunilor) beneficiarilor

numdrul calculatoarelor din scoald nu este
suficient
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Reforma actuald a Curriculumului National — debutatd in anul scolar 2003/2004, cu
finalizare in anul scolar 2007/2008 — a fost in principal determinatd de restructurarea
invatamantului preuniversitar prin extinderea duratei invatimantului obligatoriu, dar si de o

noud abordare in proiectarea curriculard — in acord cu obiectivele strategice agreate la nivel
european prin programul

Educatie si formare profesionala 2010. Preluand conceptia curriculara fundamentata din perioada
precedentd, curriculumul actual a determinat o serie de mutatii in abordarea procesului educational
la clasa:

1) Orientarea spre dezvoltarea de competente;

2) Prezentarea continuturilor intr-o forma sintetica;

3) Aplicarea la clasd pe baza manualelor alternative;

4) Evaluarea elevilor pe bazd de standarde conforme competentelor propuse.

Cu toatd evolutia In ansamblu pozitivdi a Curriculumului National 1n ultimii ani, se
constatd 1n continuare existenta unor probleme de natura interna (coerentd, incarcare, standarde
etc.) cu efecte evident negative asupra aplicarii la clasd si, Tn ultima instantd, asupra
performantelor scolare si motivarii elevilor. Corectarea acestor probleme solicitd in continuare
eforturi sustinute din partea cadrelor didactice, elevilor si autorilor de programe si manuale scolare.

In ceea ce priveste curriculumul la decizia scolii, evolutia acestuia a fost marcati in
continuare de problemele de tip organizatoric (spatii de scolarizare existente, resurse materiale,
orar etc.) si de alocari vizand in special compensarea unor dezechilibre interne ale planurilor
cadru de inviitimant. In acelasi timp, ponderea scizuti a curriculumului la decizia scolii la

g ey

prioritatilor educationale ale unitatii de invatamant si de raspuns la interesele elevilor.

Activitatile derulate anual pentru aplicarea Curriculumului National la clasda in Scoala
Gimnaziald ,,Dr. Aurel Vlad” includ in principal urméatoarele:

1) Documentarea privind planurile de Tnvatamant, programele scolare in vigoare si
manualele scolare aprobate de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului pentru
fiecare disciplina;

2) Studierea si discutarea programelor scolare in cadrul catedrelor;

3) Abilitarea curriculara prin participare la instruiri $i formari sustinute de Inspectoratul Scolar
Judetean Hunedoara, Casa Corpului Didactic Hunedoara, alte institutii abilitate;

4) Elaborarea si aplicarea planificarilor calendaristice;

5) Selectia si comanda manualelor scolare.

Secventa de curriculum la decizia scolii se realizeaza prin intermediul Comisiei pentru
curriculum — numitd anual prin decizie internd, coordonatd de directorul si formatd din
reprezentantii tuturor ariilor curriculare. Etapele parcurse anual in stabilirea curriculumului la
decizia scolii sunt:
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1) Stabilirea prioritatilor academice la nivelul Comisiei pentru curriculum si informarea
cadrelor didactice si elevilor;
2) Inregistrarea de catre Comisia pentru curriculum a propunerilor de activitati curriculare
si extracurriculare din partea cadrelor didactice, cu consultarea elevilor;
3) Evaluarea propunerilor si elaborarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii de catre
Comisia pentru curriculum;
4) Consultarea elevilor si finalizarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii;
5) Dezbaterea si aprobarea ofertei pentru curriculumul la decizia scolii la nivelul Consiliului
de Administratie (implicarea reprezentantilor comunitatii locale) si Consiliului Profesoral;
6) Exprimarea in scris a optiunilor elevilor si prelucrarea datelor;
7) Elaborarea si aprobarea schemelor orare pentru fiecare clasd in cadrul Consiliului
de Administratie.

V. ACTIVITATI EXTRACURRICULARE EXTRASCOLARE -
EVALUARE

Activitatile extragcolare si extracurriculare reprezintd atat completari aduse educatiei
oferita 1n cadrul activitatilor scolare curente, cat si modalitati concrete de a interveni in organizarea
si ocuparea timpului liber al elevilor. La nivelul Scolii Gimnaziale ,,Dr. Aurel Vlad” Oastie, cele
mai importante categorii de activitati organizate si desfasurate pentru elevi In regim
extracurricular si extragcolar sunt:

1) Activitati sportive — organizate in regim extracurricular pentru susfinerea unei dezvoltari
armonioase a elevilor si pentru imbunatagirea starii lor de sanatate (handbal, fotbal, volei, baschet,
tenis de masa). La nivel extrascolar, activitatile sportive sunt sustinute prin organizarea de
concursuri §i competitii sportive;

2) Activititile extrascolare de tip cultural sunt organizate cu sprijinul Consiliului
Reprezentativ al Parintilor si includ anual: Bazarul de Toamna, Bazarul de Cradciun, Colinde de
Craciun, spectacole de teatru si concerte sustinute de elevi;

3) Pentru promovarea elevilor capabili de performante scolare deosebite, se organizeaza
anual in colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara si Consiliul Judetean Hunedoara
concursuri si olimpiade scolare;
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5.1 Analiza SWOT a domeniului ,,Activitati extracurriculare si extrascolare”

Puncte tari: Puncte slabe:

e Interes deosebit din partea unui e Programul incarcat al elevilor
numar important de elevi si cadre (numar mare de ore pe saptamana)
didactice pentru derularea de e Distributie inegala a interesului la

= activitafi extracurriculare si nivelul elevilor, dirigintilor si

§ extragcolare pdrintilor

g e Stabilitatea ofertei extracurriculare, e Absenta unui cadru institutional

B fundamentata pe nevoi identificate la adecvat (protocoale) privind

T nivelul elevilor colaborarea cu institutiile de cultura

= . Organizarea de activitati si arta de la nivel local
extracurriculare destinate completarii | o Deficiente in desfasurarea anumitor
educatiei si formarii profesionale a activitati datorita resurselor
elevilor necesare

Oportunitati: Amenintari:

e Sustinere din partea comunitatii e Limite Tn asigurarea resurselor
locale (autoritati publice, parinti, alti financiare necesare organizarii si

g actori) pentru activitatile desfagurarii de activitati
‘5 extracurriculare si extragcolare, in extracurriculare si extrascolare
= special cele care implica colaborarea
S cu comunitatea
= | « Existenta unor oferte locale
importante privind activitatile
educative pentru elevi
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VI. RELATIA SCOLII CU COMUNITATEA

6.1. Evolutia demografica
In cadrul Scolii Gimnaziale ,,Dr. Aurel Vlad” Odstie cu toate structurile subordonate sunt
inscrisi un numar de 962 elevi.

Se preconizeaza o stabilitate a numarului de elevi datoritd modificarilor survenite la
nivelul scolii: Tnlocuirea cadrelor didactice necalificate cu cadre didactice calificate, cresterea
numarui de locuitori de pe raza municipiului.

6.2. Relatia scoala-comunitate — evaluare

Nivelurile, durata si efectele colaborarii Scolii Gimnaziale ,,Dr. Aurel Vlad” Odstie cu
reprezentantii comunitatii locale au fost in general rezultatul existentei unor necesitafi localizate
preponderent la nivelul unitdtii de invatamant. Categoriile cele mai importante in care se
incadreaza relatiile scoald-comunitate derulate in ultimii ani sunt:

1) Necesititi de informare. In general schimbul de informatii se produce la nivelul clasei si
implicd din partea unitatii de Tnvatimant elevii, dirigintii si mai rar cadrele didactice. Din partea
comunitdtii sunt implicati parintii si/sau reprezentanti ai unor institutii (de invatamant, cultura,
igiena- sanatate, administrative etc.). In majoritatea cazurilor fluxul de informati este orientat spre
elevi. In aceastd categorie se incadreaza orele de dirigentie cu invitati, sedintele si intalnirile
individuale cu parintii etc.

2) Necesitati de formare. Acestea pot fi localizate atat la nivelul elevilor, cat si la nivelul
membrilor comunititii. In cazul grupului-tinti elevi, prin intermediul dirigintilor, se realizeaza
educarea non-formald a elevilor prin participarea la manifestari culturale si artistice, vizite la
muzee, excursii etc. Calitatea si numarul de actiuni se situeaza in general la un nivel
corespunzator.

3) Necesitiati materiale. Atragerea de fonduri si resurse materiale din comunitate este In
general sustinutd de conducerea unitatii de Invatdmant si este orientatd atit catre autoritatile
locale cat si catre diversi alfi parteneri. Avand in vedere pozitia Scolii Gimnaziale ,,Dr. Aurel
Vlad” 1in comunitate, in cele mai multe situatii solicitdrile justificate adresate catre diversi
sponsori au avut succes. In ceea ce priveste autoritatea publica locald, raspunsul a fost in general
prompt si pozitiv.

4) Necesitati umanitare. Parte a educatiei oferitd in Scoala Gimnaziala ,,Dr. Aurel Vlad” ,
spiritului umanitar format elevilor s-a manifestat in numeroase ocazii — in general create si duse
la indeplinire prin initiativa concreta a elevilor

5) Necesititi de orientare scolari si profesionali. Intlnirile organizate in cadrul orelor de
dirigentie la initiativa dirigintilor si elevilor, precum si activitatea organizatd la nivelul unitatii
privind vizite ale elevilor la diverse firme si institutii au dovedit pe deplin potentialul deosebit pe
care il are comunitatea 1n acest domeniu.
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6) Necesitati de consultare la nivel managerial. Dialogul cu diferiti parteneri interesati de

evolutia unitatii de invatamant a avut ca scop atat facilitarea gasirii solutiilor pentru diverse
probleme cat si necesitatea de a constientiza partenerii asupra problemelor existente. Problemele
scolii sunt problemele comunitatii din care aceasta face parte — iar parteneriatul in identificarea si
solutionarea acestora este cel care asigura sentimentul ,proprietdtii” asupra prioritatilor
dezvoltarii institutiei.

Fara a pretinde epuizarea problematicii relatiei scoald-comunitate, tipologia si exemplele
date aici contureaza o imagine a Scolii Gimnaziale ,,Dr. Aurel Vlad” sub aspectul incluziuni in
viata comunitatii — sprijinita activ de conducere si de cadre didactice.

Dintre cele mai importante activititi — prin nivelul de implicare si prin efectele produse — derulate
in ultimii ani in acest domeniu, pot fi mentionate:

1) Colaborare cu Politia si Pompierii;

2) Colaborarea cu pdrintii elevilor — inclusiv in organizarea si desfasurarea de
activitati extrascolare;

3) Serbari scolare, vizite, spectacole de teatru si film, lansari de carte;

6.3. Analiza SWOT a domeniului ,,Relatia scoali-comunitate”

Puncte tari: Puncte slabe:

e Interesul unor périnti pentru calitatea educatiei oferite in scoald; | e Gradul ridicat de

e Interes din partea elevilor si cadrelor didactice pentru o relatie incarcare a
activa si profitabila cu reprezentantii comunitatii locale programului elevilor

e Dezvoltarea relatiei profesori-elevi- parinti se realizeaza si prin (numdr mare de ore pe
£ intermediul serbarilor scolare si a intilnirilor oganizate saptamand) -
fé’ e Existenta unui numar de activitati consacrate implicand * .Abs.en‘;:al unui cadru
- parteneriat instituional institutional adecvat
;E e Considerarea colaborarii cu comunitatea sub toate (protocoale) pl‘i.ViIl(.i -
é’ valentele acesteia colaborarea cu institutiile

de cultura si arta de la

e Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor :
nivel local

activitdti extracurriculare precum excursii, i o
vizite la muzee, viziondri de spectacole care introduc elevii in | ® Putine activitati
mediul comunitar si contribuie la socializarea lor flesﬁ'lsurate in §90315

e Varietatea programului activitatilor educativ extrascolare implica co-participarea

parintilor
Oportunitati: Amenintari:
e Interesul comunitatii pentru dezvoltarea unei unitati de e Limite 1n asigurarea
= invatdmant consideratd emblematicd pentru municipiul Orastie resurselor financiare
g e Existenta unor oferte locale importante privind si materiale necesare
v activitatile educative pentru elevi e Nivelul de educatie si
% e Numar important de absolventi ai unitatii de invatdmant in timpul limitat al
] pozitii- périntilor poate conduce
= cheie din comunitatea locala la slaba implicare a
parintilor in viata
scolara
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VII. RELATIILE DE PARTENERIAT SI COOPERARE

Scoala Gimnaziala ”Dr. Aurel Vlad”,detine relatii informationale, de colaborare si sprijin material,
cu Primdria si Consiliul Local al municipiului Orastie,, Politia Locald, D.P.A.S. Orastie, Politia
Municipiului Orastie, Radio Color, Arena, Fundatia Sfantul Francisc, Biblioteca Municipald ’Sebastian
Bornemisa”, Orastie.

Scopul comun al relatiei de parteneriat scoald-comunitate nu poate fi altul decat o educatie pentru
calitate, iar pentru a-1 atinge, scoala are nevoie de sprijinul concret si mdsurabil din partea
beneficiarului direct, adica a societatii civile.

Ca parteneri cu drepturi si responsabilitati egale se urmareste:

-comunitatea — sd sustind scoala din punct de vedere financiar §i material, sa investeasca
incredere in organizatia scolard si in membrii acesteia, sa-i recunoascd eforturile si bunele
intentii, sd o ajute sd progreseze.

-scoala — sd convinga comunitatea ca merita sa investeasca si poate face acest lucru numai daca
isi accentueaza functia adaptiva, dacd detine centrul de resurse si servicii educationale pentru
societate.

In domeniul parteneriatului se urmareste:

- parteneriat si cu alte scoli;

- implicarea mai activa a parintilor in problemele scolii;

- participarea parintilor, elevilor la Consiliul de administratie;

- comunicare interinstitutionala mai ales in situatii de criza;

- participarea activa a Comitetului de parinti pe clase si scoala;

- sustinerea, sprijinirea scolii de catre Primdria Orastie si Consiliul Local Orastie;
- folosirea 1n scop util a fondului de parteneriate.

Se pune accent, in mare masurd, ca partenerii sd indeplineasca urmatoarele conditii:

- preocupari comune, prioritare in domeniu;

- atributii in domeniul ales;

- capacitati institutionale corespunzatoare;

- autonomie de decizie in domeniu;

- resurse umane cu disponibilitatea de a se implica;

- congtientizarea avantajelor reciproce;

- constientizarea nevoii de colaborare;

- asumarea responsabilitatii si a rolurilor;

- respect reciproc, recunoastere reciproca a competentelor.

Scoala ncearca sa raspunda cu interes, cu succes asteptarilor

- Ministerului Educatiei - prin respectarea politicii scolare;

- ISJ Hunedoara- prin parcurgarea programelor scolare si resurselor financiare;

- Unitatilor economice;

- Elevilor- prin asigurarea unei pregatiri profesionale bune si programe educationale
de calitate;
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Parintilor, elevilor si comunitatii locale- prin dezvoltarea capacitatilor tineretului de a
se adapta usor in societate.

Toate clasele au fost implicate Tn marcarea unor evenimente importante, realizandu-se, in
acest fel, acorduri de parteneriate la nivel judetean, national si international.

Avand o baza metodologica clara, activitatea s-a dovedit a fi eficientd prin actiuni care au
asigurat Tmpletirea fructuoasd a formelor individuale cu cele colective, au avut o ambiantd
corespunzatoare si un caracter deschis, au presupus actiuni de confruntare de opinii n
promovarea elementului de noutate.

In urma acestor colaboriri intre scoli, elevii scolii noastre au obtinut rezultate bune la
diferite concursuri judetene. Toate aceste rezultate i-au motivat si mai mult si le-au stimulat
dorinta de a colabora si in viitor cu alte unitati de invatdmant.

1.1. Analiza SWOT a domeniului ,,Relatiile de parteneriat si cooperare

Puncte tari:

Puncte slabe:

% g e Schimburi culturale cu alte scoli e Actiuni culturale organizate la
S £ | » Actiuni culturale organizate la nivel local nivel judetean si national

o Competitii  scolare locale sau
nationale realizate intre scoli

Oportunitati: Amenintari:

e Promptitudinea cu care raspund Scolile de | « Organizarea defectuoasa a
acelasi nivel la schimbul de experiente activitatilor de parteneriat poate
propuse de noi conduce la diminuarea -efectelor

= e Accesul la programe de finantare pentru scontate
2 dezvoltarea scolilor din mediul rural o Instabilitatea la nivel social si
s economic a institutiilor potential
= partenere
g o Slaba informare privind specificul

si inadecvarea activitatilor
propuse

de catre institutiile partenere
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VIII. FINANTAREA.GESTIONAREA BAZEI MATERIALE

Proiectia bugetara

Constienta de faptul cd viata comunitard presupune spirit si simt al relatiilor, angajare
publica, simtul responsabilitatii si capacitatea anticiparii, scoala si-a definit responsabilitatile
parteneriale de finantare, avand raspunderi atat de la partenerii imediati, elevi si parinti, cat si de
la autoritatile locale (Primaria Orastie), IS] Hunedoara, institutiile culturale, Consiliul Judetean,
biserica cu care a dezvoltat si dezvolta proiecte viabile si eficiente.

Finantarea

Tranzitia spre economia de piatd aduce inca de pe acum schimbari substantiale in
conditiile de desfasurare a activitatii institutiilor publice. Indiferent de natura proprietatii si
statutul juridic, de profilul sau marimea lor, institutiile publice trebuie sd se comporte ca veritabili
agenti economici, cu o tot mai largd autonomie, fiind totodatd obligate sa se adapteze cerintelor
actuale.

Tocmai din aceste considerente se urmdreste indeaproape aceste aspecte, astfel incat, cu
timpul, unitatea scolard sd poatd sd beneficia de venituri proprii, asigurandu-se modernizarea
continud a bazei materiale.

In prezent, finantarea unititii se face prin Primaria Municipiului Oristie, care reprezinta
ordonatorul principal de credite. Scoala are autonomia sa avand conturi deschise la Trezoreria
statului pentru fiecare tip de cheltuiald in parte. Prin ordonatorul principal de credite (primaria)
sunt asigurate cheltuielile strict necesare derularii in bune conditii a activitatii de Tnvatamant,
incluzandu-se aici sumele necesare pentru plata utilitatilor, pentru intretinere si reparatii, pentru
investitii, pentru bursele acordate elevilor.

Sumele destinate pentru plata salariilor si naveta elevilor provin de la bugetul de stat
(sume defalcate din T.V.A.),. Celelalte cheltuieli sunt asigurate din costul standard prin bugetul
local.. Este lesne de inteles cd fondurile repartizate de autoritatea locald (primarie) pentru
intretinere, reparatii, dotare, nu vor putea acoperi niciodatd indeajuns nevoile materiale ale
institutiei de invatamant. Plecand de la aceste considerente, este oportun ca pe viitor s se
gaseasca noi surse de venituri si anume veniturile din activitdti proprii (autofinantate).
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Traseul sumelor destinate unitatii scolare s-ar putea sintetiza astfel:

MINISTERUL DE FINANTE-PRIMARIA LOCALA-UNITATEA SCOLARA pentru sumele
destinate cheltuielor materiale, asistenta sociald pentru elevii cu CES, burse si investitii.

Pentru veniturile extrabugetare ale unitatii traseul sumelor de bani este mult mai simplu.
Acestea sunt incasate direct de scoald, fie prin casierie, fie prin banca. Prin aceste venituri se
intelege sumele care se pot Incasa pentru inchirierea Salii de sport.

Daca ar fi sa sintetizam traseul lor, acesta ar putea arata astfel:
UNITATEA (PERSOANA) BENEFICIARA DE SERVICIILE SCOLII-UNITATEA SCOLARA

O alta categorie de venituri o reprezintd donatiile si sponsorizarile primite de unitatea scolara.

Aceste venituri se pot folosi doar in scopul in care au fost primite.

Sintetizarea lor arata astfel:

SPONSOR(DONATOR)-UNITATEASCOLARA-Buget local

Resurse financiare—evaluare

Caracteristica esentiald sub aspect financiar a ultimilor ani consta in continuarea eforturilor
sustinute pentru fundamentarea, proiectarea si executia corectd a bugetului de venituri si
cheltuieli, concomitent cu realizarea de venituri extrabugetare din sponsorizari.

Activitdtile concrete derulate in domeniul resurselor financiare au vizat in principal:

1) Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;
2) Executia bugetara conform prevederilor legale in vigoare;

3) Atragerea de sponsorizari si donatii prin implicarea activa a parintilor;

4) Atragerea de fonduri din partea Comunitatii Europene.

Veniturile extrabugetare ale institutiei au permis o dezvoltare corespunzatoare a bazei
materiale, precum si asigurarea unor servicii necesare bunei desfasurari a activitatilor. Veniturile
realizate din inchirieri de spatii, activitati autofinantate si prin atragerea de sponsorizari i
proiecte au urmat o curba ascendentd, sprijinul comunitatii locale fiind deosebit de important.
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Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse financiare”

Puncte tari:

o Atragerea si absorbtia de fonduri de la
bugetul de stat (proiecte de investitii) si de la
comunitatea europeand (proiecte scolare)

e Asigurarea din partea autoritatii publice

Puncte slabe:

e Cheltuieli de personal si pentru
utilitati prea ridicate

o Lipsa de experientd in realizarea si

e obtinerea de granturi prin programele si
proiectele initiate de M.E.

e Mentinerea relatiilor de colaborare cu ISJ
Hunedoara, C.C.D. Hunedoara, Primaria
Municipiului Orastie.

£ locale a fondurilor necesare bunei . .
*E functionari a institutiei 1mplementarea de proiecte  cu
= ° o N . fonduri atrase de la bugetul de stat,
2 |° Sta.rea fizicd a sp g‘g}llor goolii . respectiv din fondurile structurale
T | ¢ Existenta cladirilor cu  spatii
= corespunzatoare
e Minim de dotare cu calculatoare
 Existd conectare la Internet « Lipsa unui fond documentar
 Existenta unui spatiu adecvat actiunilor corespunzator in scoala, care sa
de predare —invitare permita ] elevullp ] construlr.ea}
e Plan de dotare cu echipamente electronice autonoma' sau ams‘;a‘;a a propriel
curente si de perspectiva cunoasteri si a propriei deprinderi
e Preocupare pentru obtinerea de necesar
bugetar
Oportunitati: Amenintari:

e Interes din partea comunitatii locale pentru | e Modificari frecvente ale legislatiei
asigurarea unei finantdri corespunzatoare | e Mediu financiar rigid si ostil
nevoilor scolii o Limite in asigurarea resurselor

o Posibilitatea atragerii de fonduri de la bugetul financiare la nivelul necesar (v.
de stat/comunitatea europeand pe baza de finantare per capita)

g proiecte o Planificare deficitara la nivelul
% |» Descentralizarea administratiei si finantarii bugetului de stat — finantari
i; invatdmantului preuniversitar dezechilibrate sub aspect valoric si
= |» Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in de timp de utilizare

§ activitati de Intretinere a scolii  Situatia economico-financiara

e Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura
morald a echipamentelor existente

e Congtiinta morald a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor
scolare

e Degradarea spatiilor scolare datorita
fondurilor banesti limitate, alocate
pentru intretinerea scolii

e Lipsa mijloacelor de transport ca si
perspectiva sumbrda a unui loc de
munca
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Baza materiala

In scopul mentinerii imobilelor, in care au loc cursurile, la standardele corespunzitoare
activitatilor de invatamant, in fiecare an sunt efectuate igienizari, reparatii si modernizari ale
spatiilor scolare, in limita fondurilor alocate prin buget, fiind adesea utilizate in acest scop o
buna parte din veniturile proprii realizate de institutie.

Cladirile sunt racordate la:

1) Reteaua publica de apa—canal;

2) Reteaua publica de distribuirea energiei electrice;
3) Reteaua publica de telecomunicatii;

4) Internet

5) Reteaua publica de gaz pentru incélzire.

Baza materiald a scolii cuprinde patru corpuri principale de cladire cu o suprafatd utila
totald de 2688 mp. Cladirea de centru are 4 niveluri: P+3.

Cladirea albastra are 7 Sali de clasa cu suprafata de 35.65 mp fiecare, biblioteca de 79.15 mp,
cabinetul medical cu suprafata de 19.10 mp, cabinet logopedie 28.4 mp, cabinete itineranti doua cu
13.8 mp si centrala termica 14.4 mp, grupuri sanitare( 4) de 14.3 mp si 4.03 pentru persoane cu
handicap.

Cladirea Gri are 8 Séli de clasa de 38.83 mp, oficiu 8.66 mp, grup sanitar 17.86 mp si centrala 7.22
mp.

Cladirea de la gara aflatd la 2 km de scoala de centru are 2 Sili de clasa, cu suprafata de 28 mp si
una de 33.5 mp, cancelarie 14 mp si grup sanitar 10.6 mp.

Parterul cladirii principale are o suprafatd utila de 798 mp si este compus din urmatoarele sali:

e 6 sali de clasa, fiecare cu cate 51.62 mp

e Salda mese cu 135 mp

e O sala de gimnastica cu 463 mp

e Un laborator de chimie cu 69.32 mp

« Birou directiune cu 34 mp

e 2 secretariate: unul cu 16.22 mp si unul cu 34 mp

e Birou contabilitate 18 mp

e Birou director adjunct cu 16 mp

e 2 Grupuri sanitare: unul de 15.78 mp si unul cu 12 mp

o Sala de evenimente Romagerro 88.5 mp
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La nivelul Scolii Gimnaziale ” Dr. Aurel Vlad” Orastie, spatiile utilizate in procesul
educational sunt urmatoarele:

Sali de clasa 41
Laboratoare de informatica 2
Laborator fizica 1
Biblioteca 1
Sala de gimnastica 1
Cancelarie 1
Birouri ale administratiei 4
Grupuri sanitare 16
Magazii 2
Laborator chimie 1
Laborator biologie 1
Cabinet psihologie 1
Cabinet logopedie 1
Cabinet itineranti 2
Cabinet stomatologic 1
Cabinet medical 1
Sala arhiva documente 1
Atelier de reparatii 1
Teren de sport in curtea scolii (1890 mp) 1
Curtea scolii( 1471 mp) 1
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Iniltimea medie a salilor de clasi este de 5.90 m. Geamurile si usile se incadreaza ca
dimensiuni in standardele uzuale cladirilor construite In anii 70, asigurdnd o iluminare si
aerisire corespunzatoare, respectiv posibilitatea evacuarii in caz de necesitate. Pardoselile sunt
din parchet (sili de clasa, sala de sport si birourile administratiei), ciment (coridoare, scarile
principale).

Toate spatiile scolare sunt dotate cu mobilier (banci scolare, mese, scaune, rafturi,
dulapuri etc.), sala de gimnastica este utilatd cu echipamentele sportive necesare, iar
laboratoarele sunt dotate cu aparatura si material didactic. Institutia dispune de doua spatii de
depozitare a materialelor. Mobilierul scolar precum si celelalte dotari corespund in general
standardelor nationale.

In prezent, este in curs de implementare un proiect PNRAS cu finantare europeana
care prevede reducerea abandonului scolar.

Scoala Gimnaziala ”Dr. Aurel Vlad”, Orastie este dotatd cu 2 laboratoare de
informatica, cu 30 calculatoare si videoproiector, o sala de gimnasticd echipatd cu toate
aparatele sportive: saltele, banci de gimnastica, lada, capra, trambuline, scari fixe, combina
muzicala pentru orele de aerobic, mingi de handbal, fotbal, baschet, masa de ping-pong, fileu
de tenis.

Baza materiald existentd trebuie sd fie foarte bine gestionata, astfel asigurandu-se o
duratd de viatd lunga a bunurilor. Se are in vedere in special pastrarea In conditii cat mai
optime mai ales a aparatelor electronice (protejarea de fluctuatii ale intensitatii curentului
electric), instruirea cadrelor didactice si a elevilor cu privire la utilizarea aparatelor
electronice, la protejarea mobilierului existent, a cladirii si a anexelor.

Pentru unitatea scolara, pastrarea In bune conditii a bazei materiale constituie o
prioritate, stiut fiind faptul ca resursele materiale pentru dotarea unitatii sunt foarte precare.

Gestiunea bazei materiale a unitatii scolare 1i revine directorului unitdtii scolare.
Acesta la rdndul sdu poate imparti gestiunea pe compartimente, astfel fiecare compartiment 1si
va gestiona bunurile pe care le foloseste.
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8.6.Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse materiale”

Puncte tari:

Dezvoltare bazei materiale pe
bazd de prioritati aprobate de

Consiliul Profesoral si
comunitatea locala
Existenta proiectelor

specifice de dezvoltare a
bazei materiale

Laboratoare pentru
informatica, fizica, chimie,
biologie

Existenta unei biblioteci

Puncte slabe:

Distributie inegald a initiativei
la nivelul personalului, elevilor
si parintilor privind dezvoltarea
si conservarea bazei materiale
Deficiente in activitatea

de inventariere,

conservare a

patrimoniului si casare
Insuficientd utilizare in
procesul didactic a
materialelor existente

= e Dotari corespunzitoare in e Spatii de scolarizare insuficiente
§ privinta tehnicii de calcul in conditiile unei eventuale

E e Dotari corespunzatoare cu cresteri a numarului de elevi.

-_5 material didactic pentru toate

§ disciplinele

e 90% din mobilierul scolar in
stare corespunzatoare

Oportunitati: Amenintari:

» Posibilitdti de obtinere de e Limite in asigurarea resurselor
finantari directe de la bugetul financiare necesare finalizarii
statului si fondurile structurale unor proiecte

= pentru dotari si investitii pe bazd | « Capacitate institutionald redusa
= de proiecte in managementul de proiect

E e Descentralizarea » Modificari frecvente ale legislatiei
S administratiei si finantarii e Mediu financiar rigid si ostil

S invatamantului preuniversitar e Uzura morald rapidd a tehnicii
= de calcul
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IX. MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

9.1. Obiectivele si prioritatile conducerii scolii

Conform specialistilor in managementul educational, comunicarea este un proces
intentionat de transfer de informatie si intelesuri pentru indivizi, grupuri, nivele sau
subcomponente organizationale §i organizatii in intregul lor. Fara comunicare nu poate exista
planificare, organizare, coordonare si control, nici motivare, consultare si participare, nici
procese de grup si de negociere, neputandu-se deci realiza nici una din functiile manageriale,
esentiale.

Scopul urmarit de  Scoala Gimnaziald ,,Dr. Aurel Vlad” Orastie in comunicare este
receptarea comunicarii de catre cadrele didactice pentru a fi prelucrata si utilizatd in
planificarea activitatii; Intelegerea mesajului de cétre director si realizarea feed-back-ului
pentru a fi siguri ca este infeles continutul lui. Canalele comunicérii sunt formale, destinate
explicit circulatiei informationale, necesare realizarii sarcinilor specifice atingerii
scopurilor organizationele si informale, destinate comunicarii intre cadrele didactice, grupuri
ede indivizi, 1n interesul sarcinilor si in afara lor.

Implicarea directorului la procesul decizional este conditia ,,sine qua non” atat al
trecerii de la un management centrat pe control la unul care are la bazd angajamentul
implicativ, cat si ale dezvoltarii institutionale si implicit ale construirii unei culturi
organizationale axatd pe inivatie si schimbare.

Practicarea unui management centrat pe angajamentul implicativ determind unitatea de
invatamant sa aplice acest tip de management avand ca efecte: realizarea unor performente
superioare; anticiparea §i promovarea schimbadrii §i garantarea prin participare a coerentei
educationale.

Directorul cu pregatire si aptitudini manageriale a finut si tine cont, tot mai mult, de
consiliile consultative ale elevilor. Comitetele de parinti iau decizii privind dotarea scolii cu
echipamente si auxiliare curriculare. Ca urmare consider inevitabild evolutia stilurilor
manageriale ale directorilor spre intarirea participarii la procesul decizional pentru toate
grupurile de interes din educatie. Acest lucru se poate face prin trecerea de la un management
centrat pe control la un management centrat pe angajament implicativ.
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Propuneri de optimizarea situatiei, solutii si management eficient:

- atragerea parintilor in unele activitati prevazute in planul de dezvoltare a scolii, in
vederea economisirii resurselor financiare ale scolii;

- includerea in programele si proiectele de dezvoltare comunitara si a unor activitati
precum reabilitarea cladirilor scolare si dotarea materiala a acestora;

- ameliorarea conditiei igienico-sanitare §i amenajarea spatiilor scolare exterioare
(grupuri sanitare, amenajarea spatiilor de joaca, teren de fotbal);

- Imbunatatirea dotdrii scolilor cu materiale didactice (harti, echipamente pentru
laboratoare, etc.);

- defininirea unor standarde de pregatire a cadrelor didactice care sa asigure calitatea
programelor de formare;

- stimularea formarii de personal didactic din randul comunitétii (eventual prin
acordare de burse si credite de studii);

- dezvoltarea capacitatii de elaborare si implementare a proiectelor de dezvoltare
instuitutionala;

- dezvoltarea capacitatii de inifiere de alte parteneriate cu alte institutii care pot
sprijini scoala (autoritatea locald, biserica, familia, agentii economici locali, alte
unitati de invatamant, ONG-uri).

Pentru elaborarea planului strategic a trebuit sd se {ind seama de urmatoarele norme
culturale (Stoll, L si Fink, D. 1996):

- scopuri Tmpartagite: “stim unde mergem”;

- responsabilitate: “nu putem esua”;

- colegialitate: “suntem impreunad”;

- formarea continud/ perfectionare: “putem mai bine”;

- Invatare pentru toatd viata: “invatatura este pentru toatd lumea”;

- asumare de riscuri: “invatam incercand ceva nou”;

- ajutoare: “Intotdeauna existd cineva care trebuie ajutat”;

- respect reciproc: “toata lumea are ceva de oferit”;

- deschidere: “putem discuta despre diferentele noastre”;

- Impartasirea rezultatelor in echipa: “ne sustinem bine cu noi ingine”.
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9.2. Structurile de conducere

Organigrama scolii si componenta Consiliului de administratie sunt in anexe.

9.3. Managementul calitatii

9.3.1. Perfectionarea cadrelor didactice

Apreciez faptul ca o mare parte din cadrele didactice din institutia noastrd au
preocupari susfinute si responsabile pentru cresterea nivelului calitativ al procesului
instructiv-educativ.

Promovabilitatea reflecta, pe de-o parte preocuparea multor cadre didactice pentru
pregatirea metodico-stiintifica de specialitate, iar pe de altd parte, strddania unor elevi si
potentialul intelectual al acestora.

Pregatirea profesionald a cadrelor didactice reprezinta un obiectiv distinct, in care se
urmareste compatibilizarea pregatirii initiale si continue a personalului didactic cu cerintele
educationale si sociale ale viitorului.

Intreaga ruta profesionald, de la selectia pentru cariera didacticd si pana la functiile de
conducere din sistem, se construieste pe principii de performanta si acumulari calitative de
cunostinte teoretice §i experienta practica.

Analiza aspectelor referitoare la infrastructurd si resursele materiale confirma ipoteza
referitoare la oferta educationald corespunzatoare a scolii, atdt in ceea ce priveste
infrastructura cat si dotarea cu echipamente, materiale didactice, dotarea bibliotecilor scolare

Alte puncte critice ar fi: accesul limitat al cadrelor didactice la programele de formare
continud, datorita costurilor ridicate implicate (transport, cazare, distante mari fatd de centrul
de formare); diminuarea motivatiei cadrelor didactice pentru formare si dezvoltare
profesionald, din cauza deprecierii statutului cadrului didactic, dar si a unei slabe valorizari a
eforturilor sale, in conditii dificile de activitate; programele scolare rigide; felul in care sunt
structurate si prezentate manualele (conglomerarea informatiilor); capacitatea elevilor e
supraestimata
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Competente manageriale ale cadrului didactic:

1. PROIECTAREA
a) Stabilirea obiectivelor activitatii;
b) Prelucrarea continutului;
c) Precizarea variantei strategice;
d) Metodologia utilizata in proiectare.

2. ORGANIZAREA
a) Organizarea conditiilor, resurselor;
b) Organizarea sistemului informational;
¢) Realizarea comunicarii la lectie;
d) Activizarea elevilor;
e) Relatia profesor-elev.

3. DECIZIA
a) Sesizarea abaterilor de la proiectul initial: identificarea disfunctionalittilor
aparute (natura, cauze, intensitate, frecventa);
b) Respectarea etapelor ludrii unei decizii:
- Acumularea informatiilor necesare;
- Prelucrarea informatiilor;
- Construirea variantelor de solutionare;
- Alegerea variantei optime- argumentarea;
- Comunicarea deciziei.
¢) Evaluarea eficientei decizilor;
- Raportarea la asteptarile elevilor;
- Respectarea principiilor didactice;
- Tact pedagogic, rationalitate.

4. DIRIJAREA- COORDONAREA
a) Echilibrarea actiunilor specifice;
b) Stimularea motivatiei elevilor.

5. EVALUAREA- REGLAREA
a) Imbinarea formalor de evaluare;
b) Respectarea etapelor evaluarii;
¢) Diversificarea metodelor de evaluare;
d) Formarea deprinderilor de autoevaluare;
e) Utilizarea rezultatelor in reglarea actiunilor.
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Institutiile responsabile cu pregatirea continuda a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar sunt:

- institutii care furnizeaza pregatirea initiala: universitati, colegii pedagogice;
- casele corpului didactic;
- Palatul National al Copiilor.

Oferta de programe a Casei Corpului Didactic (CCD) se focalizeaza, in general, pe:

a) dezvoltare de curriculum;

b) metode si tehnici de evaluare,

c¢) strategii didactice active si concepute ca instruire diferentiata,

d) managementul clasei de elevi;

e) tehnologia informationald si comunicationald in educatie;

f) dezvoltarea gandirii critice, a capacitatii de receptare critica a mesajului scris sau
oral; cresterea copilului cu incredere in fortele proprii, in propria capacitate de
invatare si dezvoltare;

g) instruirea pentru consiliere.

1. Asigurarea accesului la informatie a cadrelor didactice.

« studierea unor carfi cu noutdti in domeniile psihopedagogic, metodic si de specialitate;

e prelucrarea in consiliul profesoral a continutului metodologiei formarii continue a
personalului didactic;

e prelucrarea in timp util a tuturor materialelor de la I.S.J. Hunedoara si M.E.N.

2. Ameliorarea formelor si continuturilor activitatilor de perfectionare astfel incat sa
permita cadrelor didactice sa se adapteze continuu la cerintele didacticii moderne abilitandu-i
in realizarea unui invatamant formativ-creativ.Actiunile de pregatire metodica se vor
desfagura sub forma de dezbateri, lectii demonstrative care s vizeze aplicarea metodelor
active de grup.

3. Activitati de perfectionare metodice comune " invatimant preprimar- invatamant
primar si Tnvatdmant gimnazial in vederea cunoasterii cerintelor fiecarei trepte de invatamant
precum si a copiilor care vor veni in clasa pregatitoare si clasa a V-a.

4. Intocmirea fiselor psihopedagogice de citre educatoare la grupele pregititoare
precum si de invatatorii clasei a IV-a pentru a cunoaste cat mai bine copii care vor veni in
anul scolar urmator.

,,DR. AUREL VLAD"

5. Participarea cadrelor didactice la cursurile de perfectionare organizate de catre C.C.D.

Hunedoara.
6. Participarea tuturor cadrelor didactice la activitatile cercurilor pedagogice pe
discipline de invatamant organizate de C.C.D. si de 1.S.J.Hunedoara.
7. Evaluarea activitatii de perfectionare a fiecarui cadru didactic ce se va reflecta in
calificativul anual.
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9.3.2. imbunititirea activititii cadrelor didactice

1. Realizarea planificarilor si a proiectelor didactice in functie de particularitatile si
nevoile clasei si in concordanta cu programele scolare.

2. In lipsa unor standarde la nivel national pentru clasele V-VIIL colectivul de profesori va
stabili nivele de performanta la care trebuie sa ajunga elevii la sfarsitul fiecarui an scolar.

3. Reconsiderarea activitatii de proiectare didacticd in vaderea realizarii obiectivelor
prevazute de programele scolare.

4. Integrarea experimentului in lectii, predarea intra si interdisciplinara; utilizarea
materialului didactic existent 1n scoald, toate acestea sa constituie o preocupare de baza a
personalului didactic in scopul cresterii caracterului formativ, practic si aplicativ al
cunostintelor.

5. Utilizarea in perioada de evaluare a unor instrumente de evaluare diverse care sa tina cont
de nivelul de varsta si specificul disciplinei .

6. Stimularea progresului scolar al elevului prin valorificarea efectului stimulator al notelor
si calificativelor cu numarul de note saptdmanal pentru fiecare disciplina.

7. Realizarea programelor de pregatire a elevilor din clasa a VIII-a la disciplinele pentru
evaludrile nationale in vaderea obtinerii unor rezultate foarte bune la aceste evaluari.

9.3.3. Imbunititirea activititii de indrumare si control

1. Intensificarea activitatii de indrumare si control a cadrelor didactice debutante.

2. Efectuarea unui numar corespunzator de asistente la orele de curs si la celelalte activitati.

3. Verificarea produselor activitatii didactice (caietele de clasa, caietele de tema, lucrari
de control, fise de lucru) in vederea cunoasterii cat mai bine a realitdtii existente in scoala la
momentul controlului in scopul eliminarii unor eventuale lipsuri.

4. Pregatirea cu responsabilitate a sedintelor Consiliului profesoral, a Consiliului de
administratie si a celorlalte sedinte pentru ca acestea sa trezeasca interesul participantilor si sa
aiba eficienta si efectele scontate.

5. Simularea standardelor de evaluare cu elevii claselor a VIII-a si prelucrarea
rezultatelor obtinute in sedinte comune.

6. Instruirea elevilor si a cadrelor didactice, a tuturor categoriilor de personal cu normele
de protectie a muncii 1n scoald si cu cele de prevenire si stingere a incendiilor, de circulatie
rutierd, de apdrare a sanatatii. Prelucrarea Regulamentului de ordine interioard si prezentarea
fiselor posturilor.
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Dezvoltarea bazei materiale a scolii
1. Asigurarea cu mobilier si cu mijloace de invatamant, conform planului de dezvoltare a
scolii

2. Dotarea salilor de clasa cu table smart in vederea unei bune instruiri a elevilor.

Responsabilitatile cadrelor didactice

Responsabilitatile cadrelor didactice din scoald pot fi vazute in anexe.
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X.STRATEGIA DEZVOLTARII INSTITUTIONALE iN
PERIOADA 2023-2027

10.1. Tinte strategice

Orientatd spre largirea paletei educationale centrarea activitatilor pe elev, oferirea
egalitatii sanselor, cresterea motivatiei invatarii si a gradului de aplicabilitate practica se
coreleazd cu posibilitatea de dezvoltare economicd a zonei si a nevoilor privind ocuparea
fortei de munca.

Tintele strategice deriva din misiune si reprezinta intentiile majore care vor fi realizate
prin proiectul unitatii scolare si prin care va fi Indeplinitd misiunea asumata:

elaborarea si dezvoltarea de proiecte scolare in parteneriat cu scoli tara;
dezvoltarea unui curriculum la decizia scolii focalizat pe educatie pentru sanatate,
educatie rutiera;

ameliorarea parteneriatului scoald- comunitate;

crearea 1n scoalad a unui climat de siguranta fizica si psihica;

reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva
egalizarii sanselor;

cresterea calitatii educatiei;

diminuarea si inlaturarea esecului scolar si a abandonului scolar;

perpetuarea traditiilor si a obiceiurilor locale;

asigurarea cresterii calitatii Tn educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de evaluare .

reconsiderarea modului de abordare a activitatii de catrecadrul didactic;
prevenirea esecului scolar si cresterea performanteielevilor prin reforma si
personalizarea procesuluiinstructiv — educative precumsi dezvoltarea unui CDS
transdisciplinar;

dezvoltarea spiritului de colaborare si multiculturalismului prin diversificarea
parteneriatelor locale, nationale si international precumsi a parteneriatelorscoala-
comunitate-parinti.

promovarea imaginiiscolii in contextual climatului concurential actual
dezvoltarea personala si profesionald a cadrelordidactice

pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la
informatia electronica
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Scoala isi propune ca principale finalitati educationale, urmatoarele:

dezvoltarea CDS 1n functie de nevoile integrarii comunitare si sociale generale,
asigurarea accesului elevilor din scoald la mijloacele moderne de comunicare si
atragerea comunitatii spre activitatile rapide de informare;

dezvoltarea capacitatii de adaptare si orientare intr-o societate aflatd in continua
miscare, de integrare activd in grupuri diferite. familie, mediu profesional,
anturajul de prieteni;

folosirea propriilor experiente in scopul unei orientdri profesionale optime pentru
piata muncii sau pentru invatamantul liceal a absolventilor clasei a VIII-a;

formarea autonomiei morale;

promovarii unei vieti de calitate;

dobandirea increderii de sine pe baza construirii unei imagini pozitive asupra
reusitei personale;

formarea la elevi a unei viziuni de ansamblu a unei vieti, care sd conducd la
dezvoltarea competentelor functionale esentiala pentru reusita sociala;

formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva
probleme pe baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;

cresterea standardelor educationale prin parcurgerea de stadii de perfectionare de
catre profesori, cresterea competentelor, schimbarea mentalitatii privind relatia
profesor-elev- parinte.

Programe de realizare a tintelor

Pentru a-si sustine oferta curriculara si extracurriculara si pentru a-si realiza misiunea,
Scoala Gimnaziala ,,Dr. Aurel Vlad” Orastie proiecteazd urmatoarele tipuri de programe:

programul de identificare a resurselor financiare extrabugetare
programul de dezvoltare a resurselor umane

programul de formare a corpului profesoral

programe de dezvoltare a relatiilor comunitare.
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ridicarea nivelului de pregatire profesionala a cadrelor didactice prin absolvirea
studiilor si sustinerea gradelor didactice;

cresterea procentului de promovabilitate la evaluarile nationale;

continuarea dotarii salailor de clasa cu table smart;

modernizarea materialului didactic;

atragerea sponsorilor pentru premierea elevilor la sfarsitul anului scolar si pentru
lucrarile de igienizare la pregétirea noului an gcolar;

Dezvoltarea curriculard bazata pe oferta educational3;

Dezvoltarea resurselor umane;

Dezvoltarea relatiilor comunitare;

Depistarea unor agenti economici, organizatii patronale, asociatii ca potentiali sponsori
pentru scoala noastra;

In scopul realizarii standardelor educationale de catre elevi se va tine seama de

urmatoarele:

- profesorii, in activitatile lor, vor fi preocupati de dezvoltarea capacitatii elevilor de a
comunica si de a se exprima corect, coerent si cursiv in limba romana. Raspunsurile pe
care le formuleaza elevii trebuie sd demonstreze abilitatea si competenta acestora in
formularea unor idei, a unor intrebari, in abordarea unor discutii si dezbateri de
probleme;

- elevii trebuie formati astfel incat sa asculte activ, sa esentializeze ceea ce au auzit, sa
aiba competente in utilizarea informatiilor;

- sd se urmareasca modul in care elevii reusesc sa aplice, prin transfer interdisciplinar,
competentele de operare cu cifrele, de realizare de calcule, putand astfel sa rezolve
exercifii si probleme specifice;

- realizarea de catre elevi a unor experimente, pe teme date, reflecta de asemenea,
nivelul acestora 1n raport cu standardele educationale cerute de curriculumul national
si local;

- profesorul, va fi preocupat de dezvoltarea si aplicarea cunostintelor despre natura,
despre impactul omului asupra ei, despre cele mai importante teorii stiintifice in
domeniul céruia i se subscrie respectiva teorie;
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Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a Scolii gimnaziale ,,Dr. Aurel Vlad”
Orastie in perioada urmatorilor 4 ani reprezintd solutii propuse pentru rezolvarea optimd a
problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptuala
si metodica, sunt prezentate In continuare elementele de bazd ale problemelor considerate
prioritare la aceasta data si tintele strategice asociate. Formularea problemelor porneste de la
sinteza contextului favorabil (punctele tari ale domeniului), evidentiazd eventualele
contradictii si analizeaza sintetic potentialul impact al punctelor slabe si amenintarilor care
contureaza problema asupra misiunii asumate. Pentru tintele strategice, s-a cautat o formulare
generala, dar care sd evidentieze scopul propus si sa aiba pertinenta necesara la nivelul tuturor
actorilor implicati.

Problema 1: Absenteism, motivare pentru studiu si cariera. Rezultatele elevilor la
clasa, evaluarile nationale si concursuri scolare sunt relativ bune. Exista o ofertd importanta
de activitdti extracurriculare i extrascolare, iar elevii opteaza In numar relativ mare pentru
aceste activitati si le urmeaza consecvent. Toti absolventii de gimnaziu urmeaza studii liceale.
In pofida acestor rezultate, se constati existenta unui numar ridicat de absente de la
activitatile didactice, adesea sustinute §i incurajate chiar si de paringi si cadre didactice.
Incluzand si clasele mici in analiza, pentru care nota este un obiectiv important, se constata
ponderea semnificativa a motivatiei de tip extrinsec pentru studiu la toate nivelurile. Ca efect
principal, motivatia de tip extrinsec conjugatd cu absenta de la activitatile didactice determina
lipsuri, adesea irecuperabile, in formarea competentelor generale si specifice prevazute de
programele scolare. Absenteismul, motivatia de tip extrinsec si selectivitatea studiului nu se
pot disocia de problematica orientarii scolare si profesionale. Carentele in cunostintele si
abilitatile elevilor au ca efect limitarea optiunilor acestora privind studiile si cariera. Prin
efectele analizate succint aici, motivatia extrinseca si absenteismul reprezintd conjugat un risc
potential major pentru realizarea misiunii asumate. Un intelectual trebuie sa fie performant
intr-o paleta largd de competente generale si specifice, iar pentru a deveni creator de
cunoastere trebuie sa aiba o cariera de succes. Descurajarea si combaterea absenteismului
si constructia motivatiei intrinseci pentru studiu presupun actiuni consecvente si de lunga
durata asupra factorilor interni determinanti: gradul de incarcare al programelor scolare si al
programului elevilor, atractivitatea activitatilor didactice, demonstrarea necesitdtii studiului
prin activitatilor curriculare, extracurriculare si extragcolare complementare, calitatea
disciplinei etc. Pentru a orienta Tn mod efectiv si eficient la nivel strategic rezolvarea acestei
probleme complexe, intr-o abordare pozitivd care vizeaza obtinerea de rezultate, se
propune urmatoarea tinta strategica pentru orizontul de timp 2013/2027:
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Tinta strategica 1: imbunﬁtétirea participarii elevilor (cantitativ si calitativ) la
activitatile didactice prin atragerea si motivarea acestora

Problema 1: Formalism in metodele si tehnicile de predare-invitare si evaluare.
Scoala Gimnaziald ,,Dr. Aurel Vlad” Orastie dispune de un personal didactic cu inalta
calificare — majoritatea cadrelor didactice stabile avand gradul didactic 1. Trecand dincolo de
indicatori i date statistice, se constatd 1insd existenta 1in continuare a unui
formalism/traditionalism pronuntat in metodele si tehnicile utilizate la clasa in procesul de
predare-invatare si evaluare. Abordarea formala si tradifionalistd se inregistreaza de la nivelul
proiectarii curriculare (planificari, documente de catedra etc.) pana la nivelul activitatilor
concrete in clasa. Astfel, accentul in procesul educational este pus in foarte multe cazuri
(intelegand cadre didactice si/sau activitafi didactice) pe predare si nu pe invatare activa, pe
transmitere de informatii si nu pe formare si exersare de competente. Abordarea didactica este
in multe cazuri mono-disciplinard i excesiv teoretizatd. Instruirea asistatd de calculator,
experimentul didactic frontal, activitatea diferentiatd individuald si pe grupe, elaborarea de
proiecte, evaluarea planificata si prin tehnici variate etc. nu sunt metode cu o raspandire
suficient de larga in activitatea tuturor cadrelor didactice. Abordarea formala si traditionalista
a procesului didactic au in principal efecte asupra calitatii competentelor formate la elevi
(accent pe cunostinte si neglijarea abilitatilor si atitudinilor asociate) si asupra abilitarii lor
pentru a Invata pe parcursul intregii vieti. A fi competent si a avea capacitatea de a invata pe
parcursul intregii vieti sunt conditii esentiale pentru insertia socio- profesionald in societatea
cunoasterii. Din aceastd perspectiva, problema identificata aici este o amenintare interna
pentru misiunea asumata. Punand accent pe abilitarea elevilor pentru invatarea pe parcursul
intregii vieti, finta strategica propusa pentru abordarea problemei identificate se poate formula
astfel:

Tinta strategica 2: Educarea elevilor pentru cetitenie europeana si
formarea/exersarea

competentelor IT la elevi prin activitati realizate in parteneriat cu scoli din Uniunea
Europeana

Referitor la optiunile strategice selectate pentru realizarea tintelor propuse, trebuie mentionate
urmatoarele:

1) Sunt vizate in principiu actiuni complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de
bazd — investitie 1In resurse umane, dezvoltare curriculara, finantare si dotare si relatii
comunitare. In functie de specificitatea tintei strategice, anumite optiuni sunt utilizate cu
predilectie, iar unele pot sd lipseasca.

2) Optiunile strategice se transpun la nivel tactic prin programe (multi)anuale care pot viza
una sau mai multe tinte strategice.
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Tinta strategica 3: Digitalizarea educatiei din Scoala Gimnaziala ,,Dr. Aurel Vlad”

Utilizarea noilor tehnologii digitale este calea directd pentru a face scoala mai atractiva pentru
elevi, mai adaptata nevoilor si stilului lor de viatd, mai eficientd in a dezvolta competente, generand
educatie pe tot parcursul vietii.

In prezent, este din ce in ce mai evident impactul transformarii digitale asupra societitii si a pietei
muncii, precum si asupra sistemelor de educatie si formare. Din aceastd perspectivd, transformarea
digitala in educatie este determinata de progresele in materie de conectivitate, utilizarea pe scara largd a
dispozitivelor si a aplicatiilor digitale, nevoia de flexibilitate individuald si cererea acuta de competente
digitale.

Practicile educationale de la interactiunea ,,fata-in-fatd” la mediul online, ca urmare a
pandemiei, au generat o serie de reflectii care au pus 1n centrul atentiei faptul ca predarea, Invatarea si
tehnologia emergentd nu mai pot fi considerate disparat, ci contureaza, holistic, viitorul educatiei
digitale.

In aceasta perioadd, ,predarea-invitarea”s-a mutat preponderent in mediul online,
iar provocdrile cu care s-au confruntat scolile din Romania au fost legate de:
» Lipsa de predictibilitate;
= O retea scolard eterogend, cu un puternic decalaj digital intre unitatile de invatdmant;
= Competente digitale insuficient dezvoltate pentru organizarea eficienta a procesului
didactic in mediul online;
= Acces redus la tehnologie si conectivitate redusa la internet;
= Posibilitatile reduse ale familiilor in a acorda sprijin beneficiarilor educatiei, copiii,
pentru participare la lectii online.
In prezent, abordarea integrati a tuturor aspectelor digitalizarii serviciilor publice, inclusiv in
domeniul educatiei, este asiguratd de prevederile Strategiei Nationale pentru Agenda Digitala Romania.
Desi Romania dispune de conectivitate la internet cu o larga acoperire, Incd sunt necesari pasi
pentru asigurarea tuturor resurselor si a unui cadru integrat pentru acces la o educatie de calitate n era

digitala.

Prioritati
Propunem un apel la actiune pentru o cooperarea mai stransa cu toti stakeholderii pentru a genera
o Scoald Modernd, Accesibild, bazata pe Resurse si Tehnologii digitale - "SMART-Edu” pornind de la
urmatoarele prioritati:
1. Accesibilitate - asigurarea infrastructurii digitale si a tehnologiilor emergente pentru
acces la
o educatie incluziva si de calitate;
2. Conectivitate — dezvoltarea competentelor digitale pentru tranzitia digitala catre o
societate competitivd, centratd pe dezvoltare durabila, echitate sociald si rezilientd;
alfabetizarea digitala si combaterea dezinformarii; utilizarea resurselor educationale deschise;
3. Comunitate — consultarea si implicarea stakeholderilor;
4. Ecosistem educational digital —crearea unui mediu educational digital de inalta
performantd respectand etica digitald, protectia datelor personale, securitatea cibernetica,
analiza datelor s.a.;

64



=~/~= | INSPECTORATUL

1 SCOALA GIMNAZIALA
8 MINISTERUL EDUCATIEI m SCOLAR JUDETEAN
e

,,DR. AUREL VLAD”

HUNEDOARA ORASTIE

L

5. Imovare — utilizarea tuturor resurselor si a tehnologiilor digitale /emergente, stimularea
creativitdtii si a spiritului antreprenorial;

6. Sustenabilitate — asigurarea predictibilitatii pe termen mediu si lung, prin cooperare
inter-sectoriald, pentru educatie de calitate si o economie verde si digitala.

Directii de actiune ale Strategiei SMART-Edu

1. Dezvoltarea de competente digitale la toate nivelurile de Invatadmant -cross-
curricular, prin discipline de specialitate, prin activitdti formale si non-formale;

2. Sustinerea formarii digitale initiale si continue a cadrelor didactice;

3. Imbunititirea infrastructurii digitale pentru reducerea decalajelor de conectivitate
(conectare la internet, creare de retele interne, dotare cu echipamente, asigurare suport
tehnic);

4. Stimularea unitatilor si institutitlor de invatamant pentru oferte educationale cu
specializari si calificari digitale adecvate meseriilor viitorului;

5. Realizarea de instrumente educationale digitale, incurajarea inovdrii pentru adaptarea
unor solutii educationale creative, interactive, centrate pe elevi;

6. Crearea de Resurse Educationale Deschise atractive;

7. Dezvoltarea si multiplicarea parteneriatelor public-private prin participarea la retele
digitale, inclusiv cu organisme europene si internationale;

8. Schimb de bune practici pe platforme educationale locale, nationale de e-learning,
respectiv pe platforme internationale (SELFIE, e-Twinning, s.a.);

9. Incurajarea si promovarea initiativelor privind siguranta online, protectia datelor, igiena
cibernetica, etica IT;

10. Dezvoltarea cadrului de previziune strategicd pentru economia verde si adaptarea la
meseriile viitorului.

Cum facem?

Promovarea prioritatilor si a directiilor de actiune subsecvente se bazeazd pe respectarea
urmatoarelor principii, care pun in centrul actiunii principalii beneficiari - copiii §i tinerii: acces egal,
echitate, incluziune, personalizarea Invatdrii si dobandirea de competente digitale, dezvoltare durabila,
calitate, rezilienta, economie verde.

Ce vom construi impreuna?
* Un sistem de educatie flexibil, digitalizat, adaptabil, de calitate, capabil sa raspunda
provocarilor si sd genereze schimbarea;
* Cetateni activi, bine integrati pe piata muncii din perspectiva utilizarii tehnologiilor
digitale;
*  Crestere economica sustenabild, bazata pe meserii ale viitorului;
* Valorificarea oportunitatilor de dezvoltare digitala in domeniul educatiei si formarii
profesionale pentru o societate digitald si o economie verde;
* Consolidarea rezilientei si predictibilitatea functionald a sistemului de educatie in era
digitala.
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10.2. Optiuni strategice
Tinte Optiunea Opfiunea Optiunea Optiunea
strategice / investitiei in . . financiara si a relatiilor
Optiuni resursa umana curriculari dotarilor comunit
strategice materiale are
Implicarea
e arintilor,
?Cthltatl det feprezentantilor
Educarea czlglr:‘l;ree(})iflgcrtlilce Includerea in (Co)finantarea comunitagii si
elevilor implicate in oferta activitatilor si part.etl}erllof
pentru proiecte, vizand edu§a‘;1onala a produselor tradﬂuonal n
cetitenie educatia pentru unui curs de realizate' in proiectele de
europeanai si cettenic eduvca‘;l'e pentru parteneriat cu cooperare
formarea/exer europeani cetatenie scoli din UE Rev1%u1rea
sarea Organizarea europeana Asigurarea relatiilor de
competentelor echipelor de A.ccentl.lar?a comunicirii parteneriat
IT la elevi proiect dlmensmrlu prin dotare (proiecte
prin activitati (profesori, europene in tehnica si au‘Foﬁnan‘;ate
realizate in elevi) cumculum servicii Internet ) $1
parteneriat cu Informarea A51gurar§? corespunzitoare orientarea
scoli din corectd si coerentei intre Documentarea acestora spre
Uniunea completd a comlzjeten‘;ele cursului de finta propusd
Europeana cadrelor prevazute de educatie pentru Elaborarea si
didactice, proigramgle | cetdtenie ilmplerper;tagea
. . scolare si cele europeani e proiecte de
;;YE;{OT exe.rs.ate'in . P cooperare
.. activitati realizate finantate de UE
gzgxlflilt(;;ile in parteneriat cu
proiectelor de scoli din UE
cooperare
europeana
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XI. PLANIFICARE TACTICA — PROGRAME

La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formularii tintelor si complexitatea
relatiilor dintre domeniile functionale determind o abordare prin actiuni complementare in cadrul celor
patru optiuni strategice de baza. La nivel tactic, pentru a asigura coerenta si eficienta mijloacelor
concrete de realizare a strategiei propuse, sunt propuse programe (multi)anuale elaborate pentru fiecare
optiune strategica. In esentd, tactica propusa pune in aplicare pe verticala fiecare optiune strategica, iar
obiectivele programelor vizeaza pe orizontald atingerea tintelor strategice.

11.1. Obiectivele institutiei

Obiective pe termen lung:

a) dezvoltarea la elevi a capacitatilor si atitudinilor vizate pe profilul de formare intr-un demers
transcurricular;
b) dezvoltarea componentelor de participare la viata unei societati deschise si democratice;

Obiective pe termen mediu

a) aplicarea de catre toate cadrele didactice din scoala a principiilor privind invatarea si predarea

ce stau la elaborarea curriculum-ului;

b) cunoasterea de catre toate cadrele didactice a dominantelor ariilor curriculare si ale obiectivelor de
studiu si proiectarea elementului didactic bazata pe noile directii ale curriculumu-ului actual.

DIRECTII DOMINANTE:

- dezvoltarea gandirii critice;

- educatie pentru cetatenie democratica;

- tehnologia informatiei i comunicationald;

- comunicare in situatii reale;

- consiliere si orientare scolara;

¢) gasirea unor proceduri si mecanisme eficiente de evaluare intensa a atingerii standardelor si
obiectivelor curriculare.

CUVINTE CHEIE ALE ACTIVITATII IN SCOALA:
- cooperare $i competitie;

- gandire independenta;

- opinia liber exprimata i argumentata;

- atitudini sociale pozitive.

67



| MINISTERUL EDUCATIEI

-~

L)

L

11.2. Obiectivele programelor

INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
HUNEDOARA

4 SCOALA GIMNAZIALA
/  ,,DR. AUREL VLAD”
ORASTIE

In tabelul urmator sunt prezentate sintetic programele propuse pentru realizarea tintelor strategice,
precizand obiectivele generale ale programelor, tintele vizate de fiecare program si perioada propusa

pentru derulare.

Denumirea
programului

Obiectivele generale
ale programului

Tinte
strategice

Perioada

Formarea
continui a

personalului

1) Formarea la intreg
personalul

didactic a competentelor
profesionale necesare
predariiinvatarii prin
metode didactice
moderne, interactive,
centrate pe

elev

2) Formarea
personalului didactic
implicat in proiecte de
cooperare

europeand privind
managementul

de proiect

3) Formarea
personalului didactic din
catedrele de limbi
moderne si om

si societate privind
educatia pentru
cetatenie europeana

4) Formarea specifica a
personalului

implicat in achizitiile
publice

1-3

2022-2026

Oferta
educationala
dinamica si
coerenta

1) Elaborarea si
aplicarea CDS pe
baza propunerilor
catedrelor si

prin consultarea elevilor
si

parintilor, asigurand
coerenta

activitatilor la nivel de
continuturi

si competente

2) Proiectarea si

1,2,3

2022-2026
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realizarea

activitatilor
extracurriculare si
extragcolare ca raspuns
la nevoi

specifice de invatare ale
elevilor,

vizénd completarea si
sprijinirea
competentelor prevazute
de

programele scolare

3) Organizarea de
concursuri,

competitii si alte
manifestari

pentru promovarea
elevilor si

motivarea
performantelor scolare
inalte

4) Integrarea n oferta
educationala a
activitatilor educative si
de

orientare scolara si
profesionala

Finantare si 1) Atragerea de finantari | 1,3 2022-2026
achizitii pentru

derularea proiectelor
specifice de

dezvoltare a bazei
materiale

2)
Inlocuirea/modernizarea
tehnicii

de calcul

3) Achizitia de mijloace
si materiale

didactice pentru salile
de clasa nou

infiintate si conform
solicitarilor

catedrelor

4) Inlocuirea intregului
mobilier

scolar invechit si
deteriorat
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Dezvoltarea 1) Dezvoltarea 1,3 2022-2026
relatiilor parteneriatului cu
comunitare institutiilor publice in
scopul

organizarii de activitati
complementare/
motivatoare

studiului

2) Realizarea de
parteneriate de
colaborare cu institutii
de cultura

si arta din Alba pentru
sustinerea

participarii elevilor la
activitatile

organizate de acestea
(ocuparea

timpului liber)

3) Realizarea/revizuirea
de proiecte

de cooperare europeana
pentru

sustinerea educatiei
pentru

cetatenie europeand si
formarea/exersarea la
elevi a

competentelor I'T

11.3. Estimarea resurselor necesare

In tabelul urmator sunt indicate categoriile si estimarile la aceasta dati privind resursele necesare
derularii programelor propuse. De mentionat ca resursele financiare se referd la Intreaga perioada de
derulare a programelor (4 ani). Resursele financiare nu includ cheltuielile de personal, respective
cheltuielile pentru materiale de curatenie, Incélzit, iluminat, apa, canal si salubritate (nu pot fi
cuantificate si nu se pot estima realist la aceasta data). Cheltuielile pentru serviciile de comunicare
(posta, telefon, radio, internet) sunt repartizate relativ proportional intre programe.
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XII. PLANIFICARE OPERATIONALA — PLANURI MANAGERIALE

Planurile mangeriale prezentate in continuare cuprind operationalizarea pentru cei patru ani
scolari vizati in proiectarea strategica a programelor propuse pentru realizarea tintelor strategice.
Planurile manageriale sunt structurate pe programele propuse si precizeaza la nivelul fiecarui program
obiectivele specifice anului scolar, activitatile considerate minim necesare pentru atingerea obiectivelor
propuse si o estimare a resurselor necesare. Activitatile proiectate pentru fiecare program sunt descrise
succint (in cea mai mare parte in termeni de rezultate asteptate) si sunt precizate responsabilitati,
termene (estimate) de finalizare si setul minim de indicatori obiectivi de realizare a activitagilor propuse.
Datorita caracteristicilor programelor propuse, trebuie mentionat ca anumite obiective §i activitdti se
regisesc similar sau identic in mai multe planuri manageriale. In proiectarea la nivel operational este
propusa o evaluare de progres pentru fiecare dintre programele propuse — realizata la jumatatea ciclului
de viata al acestora (2 ani). Evident nu este posibild la aceastd datd precizarea rezultatelor acestor
evaludri, dar se are in vedere posibilitatea aparitiei si/sau reformuldrii anumitor obiective si activitati ca
actiune corectiva asupra desfasurarii programelor propuse. De asemenea, deoarece o parte dintre
obiectivele specifice propuse includ analize de nevoi (populatia scolara, personalul didactic si
curriculumul sunt in permanentd evolutie), s-a luat in considerare posibilitatea introducerii unor
obiective specifice si activitati asociate noi in anii urmatori, rezultate din analizele de nevoi realizate.

Pentru economia redactarii, sunt utilizate in text urmatoarele abrevieri (ordine alfabetica aici):
CA Consiliul de administratie
CC Comisia pentru curriculum
CCE Consiliul consultativ al elevilor
CDP Comisia pentru perfectionare, formare continua si dezvoltare profesionala
CEAC Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
CP Consiliul profesoral
CRP Consiliul reprezentativ al parintilor
ISJ Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara
PO Primaria Orastie
SN Saptamana N din anul scolar respectiv (cu Inceput fixat la 01.09)
CJ Consiliul Judetean

12.1. Anul scolar 2023-2024

1. Formarea continui a personalului didactic

Obiective specifice

1) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea prioritatilor (exprimate in persoane si domenii)
in formarea continud a personalului didactic s1 administrativ

2) Identificarea in colaborare cu CCD si ISJ a programelor si activitatilor de formare care raspund
nevoilor identificate

3) Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic (in special prioritatile) si a intregului personal
administrativ la programele si activitatile de formare identificate

4) Realizarea la nivelul fiecarei catedre a cel putin o activitate metodica si cel putin 1 lectie deschisa pe
semestru vizand utilizarea la clasa a metodelor interactive, centrate pe elev
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Activitati si indicatori de realizare
Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Informarea catedrelor si | Director S1 Proces verbal sedinta de
personalului informare
adminsitrativ =~ privind
programul de formare
continua
Stabilirea si aplicarea | CDP CEAC Sefi catedre | S5 Metodologie analizd de
metodologiei pentru | (colaborare cu CCD si nevoi
analiza de nevoi privind | ISJ) e Chestionare aplicate
formarea continud (personal, elevi, parinti)
e  Procese  verbale
sedinte  si  Intalniri
(catedre, focusgrupuri) e
Fise de asistenta la ore
Elaborarea, discutarea si | CDP Catedre S8 Analiza de nevoi
asumarea analizei de (document  scris) e
nevoi privind prioritatile Procese verbale sedinte
in formarea continud catedre
Analiza ofertei locale, | CDP  Sefi  catedre | S 10 Diagrama asociere
nationale si europene de | (colaborare CCD si ISJ]) prioritati (persoane si
formare continud si domenii) si programe
identificarea ofertate
programelor care
raspund prioritatilor
stabilite
Facilitarea participarii si | Director Sefi catedre | Cf. ofertei Orar supliniri (dupa caz)
participarea efectiva a | (colaborare cu e Certificate/adeverinte
personalului la | furnizorii) participare
activitatile de formare ° Procese verbale
activitati metodice
catedre (minim 1 pe
semestru)
Monitorizare Director CDP  Sefi | Planificare ulterioara Fise de asistenta la ore
catedre (minim 2 pe semestru
suplimentar)
e Procese verbale lectii
deschise (minim 1 pe
semestru)
Evaluare Director CP/CA CEAC | S18/S30 e Raport activitate CDP
e Extras raport CEAC
e Raport activitate
director
e Proces verbal CP/CA
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Resurse necesare (estimare)

Resurse financiare
carti si publicatii
¢ 100 consumabile

Resurse materiale

tehnica de calcul si multiplicare
e carti si publicatii

e servicii comunicare

e consumabile

Resurse umane

o director

e sefi de catedre

e comisia formare continua
e comisia calitate

2. Oferta educationala dinamica si coerenta

Obiective specifice
1) Revizuirea procedurii de elaborare a ofertei educationale anuale vizand in mod specific echilibrul
optiuni-consultare-resurse si coerenta la nivel de continuturi si competente
2) Proiectarea integratd in oferta educationald si realizarea urmatoarelor categorii de activitati
extracurriculare:
1. Activitati de pregatire pentru concursuri §i competitii sportive
ii. Activitati pentru formarea competentelor lingvistice si IT
1ii. Activitati redactionale
3) Proiectarea integratd 1n oferta educationald si realizarea urmadtoarelor categorii de activitagi
extragcolare:
1. Concursuri de matematica
1. Concursuri locale/judeteane traditii si obiceiuri rurale
iii. Concursul local ,,1 Iunie- desene pe asfalt”
1v. Activitati educative
3) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea categoriilor de activitdti extracurriculare si
extrascolare care sa raspunda in continuare solicitarilor beneficiarilor

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Analiza sub aspectul CC CEAC Sefi catedre | S6 e Procese verbale
coerentei orizontale sedinte si Intalniri
(continuturi si (catedre, focusgrupuri)
competente) si verticale e Raport analizd CC
(pe durata de e Extras raport anual
scolarizare) a ofertei CEAC
educationale
Elaborarea procedurii de | CC S8 Procedura interna
stabilire a ofertei avizata de CP si
educationale anuale aprobatd de CA
integrate
Aplicarea procedurii de | CC Sefi catedre | S12 e Procese verbale
stabilire a ofertei | Dirigintl consultari elevi si
educationale parinti

e Tabele cu optiunile
elevilor

e Oferta educationala
avizata de CP si
aprobatd de CA
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Stabilirea formatiunilor | Sefi catedre S14 e Tabele nominale
de studiu pentru
activitatile
extracurriculare
Proiectarea si realizarea | Cadre didactice S20/ Cf. planificar i e Program si suport de
activitatilor Diriginti curs pentru fiecare
extracurriculare si activitate
extrascolare extracurriculara
e Program de activitate
pentru fiecare activitate
extragcolara
e Liste de prezenta
e Rezultatele elevilor la
concursuri
¢ Publicatii — revista
scolii
Monitorizare Director Sefi catedre Planificare ulterioara Fise de asistente la
activitatile
extracurriculare
Evaluare Director CP/CA CEAC | S18/S30 e Raport activitate CC
¢ Extras raport CEAC
eRaport activitate
director
e Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

director

e comisia pentru curriculum
o sefi de catedre

e diriginti

e comisie calitate

e tehnica de calcul si multiplicare
e carti si publicatii
elaboratoare si
functionale

e mijloace si materiale didactice
e servicii comunicare

e consumabile

cabinete

50 carti si publicatii

¢ 500 reamenajari laboratoare si
cabinete

¢ 500 mijloace multimedia

® 500 mijloace si materiale
didactice

® 250 consumabile

3. Dezvoltarea si imbunatatirea calitatii spatiilor de scolarizare

Obiective specifice

1) Amenajarea curtii si a terenului de sport ale scolii
2) Elaborarea si lansarea programului ,,Clasa mea” vizand repararea, igienizarea si

conservarea tuturor sililor de clasa din scoala prin eforturile parintilor si in colaborare cu
parteneri din comunitate (absolventi, alte persoane interesate)
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Activitati si indicatori de realizare
Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Proiectarea si executia Director PO S30 Vacanta Situatie de lucrari
lucrarilor de reabilitare e Documente contabile
e Spatii amenajate
Motivarea pdrintilor si | Directori Diriginti CRP | S 20 Procese verbale intalniri
partenerilor din e Aparitii Tn media
comunitate pentru
initierea  programului
,,Clasa mea”
Elaborarea si lansarea | CRP CCE Asociatia | S30 Program vizand
programului ,»Clasa | parintilor reparatii, igienizari si
mea” activitati de conservare
sali clase
(dupa caz) Derularea | CRP CCE Asociatia | >S35 Situatii de lucrari
activitatilor din cadrul | parintilor e Documente financiar
programului ,,Clasa contabile
mea” e C(alitatea spatiilor
scolare
Evaluare Director CP/CA CEAC | S18/S30 e Extras raport CEAC
eRaport activitate
director
e Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

director
e personal
e comisie calitate

e  programe
contabilitate

e consumabile

tehnica de calcul si multiplicare

legislatie  si

e servicil comunicare

e specific reparatii

100 programe legislatie si
contabilitate

¢ 100 servicii comunicare

e 100 consumabile

¢ 1000 materiale reparatii

4. Finantare si achizitii
Obiective specifice

1) Identificarea si asigurarea unor surse complementare de finantare pentru realizarea obiectivelor

de achizitii propuse
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Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori

Elaborarea planului Director S6 Propuneri catedre

annual de achizitii Sefi catedre o Plan anual de achizitii

avand in vedere Contabil sef incluzdnd  obiectivele

obiectivele stabilite propuse

Identificarea  surselor | Director Echipe proiect | S 10 Contracte de finantare

complementare si

contractarea  finantarii

(dupa caz)

Monitorizare (plan de | Director CF termene Documente financiar

achizitii, contracte de contabile

finantare)

Evaluare Director CP/CA CEAC | S18/S30 e Extras raport CEAC
eRaport activitate
director
e Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare

director tehnica de calcul si multiplicare 100 programe legislatie si
e sefi de catedre §i| e programe legislatie si | contabilitate

compartimente contabilitate ¢ 100 consumabile

o diriginti e servicii comunicare

e parinti e consumabile

e personal administrativ

5. Dezvoltarea relatiilor comunitare

Obiective specifice

1) Participarea cu rezultate bune a cel putin 10 de elevi si a cadrelor didactice din catedrele
respective la concursurile organizate in colaborare cu ISJ, CJ.

2) Prezentarea de referate, comunicari etc. de catre cel putin 10 elevi si 5 de cadre didactice in
cadrul a cel putin 2 manifestari

3) Participarea a cel putin 30% dintre elevi In timpul lor liber la spectacole, expozitii si alte
manifestari sustinute de institutii de cultura si arta din oras.
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Activitati si indicatori de realizare
Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Revizuirea Director S6 e Procese verbale
protocoalelor de Sefi catedre sedinte si Intalniri
colaborare cu institutiile | CCE CRP e Protocoale revizuite
culturale pentru a
raspunde mai bine
asteptarilor elevilor
Organizarea in Directori  Sefi catedre | S 24/ S30 Programe activitati
colaborare cu ISJ, CJ CCE CRP e Liste de participare
concursurilor scolare elevi
e Adeverinte de
participare cadre
didactice
Organizarea Zilei Directori S12S30 e Programe de activitate
Portilor Deschise si a Sefi de catedre e Produse specifice
cel putin unei CCE CRP (prezentari, referate,
manifestari culturale Dirigintl afise)
Organizarea vizitelor de | Directori CF termene e Fige de activitate
proiect din cadrul Coordonatori e Produse specifice
proiectelor de cooperare e Documente financiar
europeana autofinantate contabile
Monitorizare Consilir educati Lunar e Fise de monitorizare
pentru fiecare activitate
Evaluare Director CP/CA CEAC | S18/S30 e Raport activitate CC

e Extras raport CEAC
eRaport activitate
director

e Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

e directori

e coordonatori proiecte
o consilier educativ

o sefi catedre

e diriginti

e comisie calitate

o clevi

e parinti

e consumabile

tehnica de calcul si multiplicare
e carti si publicatii
e servicii comunicare

e 50 carti si publicatii

¢ 100 consumabile

¢ 100 protocol

¢ 100 concursuri, competitii, alte
manifestari

¢ 100 publicatii proprii
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12.2. Anul scolar 2024-2025

1. Formarea continua a personalului didactic

Obiective specifice

1) Stabilirea prioritatilor pentru anul curent (exprimate in persoane si domenii) in formarea continud a
personalului didactic si administrativ

2) Identificarea In colaborare cu CCD si ISJ a programelor si activitatilor de formare care raspund
nevoilor identificate

3) Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic (prioritatile, dupa caz, altele decat persoanele din
anul precedent) la programele si activitatile de formare identificate

4) Realizarea la nivelul fiecarei catedre a cel putin o activitate metodica si cel putin 1 lectie deschisa pe
semestru vizand utilizarea la clasa a metodelor interactive, centrate pe elev.

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori

Informarea catedrelor si | Director S1 Proces verbal sedinta de

personalului informare

adminsitrativ  privind

programul de formare

continud

Stabilirea si aplicarea | CDP CEAC Sefi catedre | S5 Metodologie analizd de

metodologiei pentru | (colaborare cu CCD si nevoi

analiza de nevoi privind | ISJ) e Chestionare aplicate

formarea continua (personal, elevi, parinti)
e  Procese  verbale
sedinte i intalniri
(catedre, focusgrupuri) e
Fise de asistenta la ore

Elaborarea, discutarea si | CDP Catedre S8 Analiza de nevoi

asumarea analizei de (document  scris) e

nevoi privind prioritatile Procese verbale sedinte

in formarea continud catedre

Analiza ofertei locale, | CDP Sefi catedre | S 10 Diagrama asociere

nationale si europene de | (colaborare CCD si ISJ]) prioritati (persoane si

formare continuda i domenii) s§i programe

identificarea ofertate

programelor care

raspund prioritatilor

stabilite

Facilitarea participarii si | Director Sefi catedre | Cf. ofertei Orar supliniri (dupa caz)

participarea efectivd a | (colaborare cu o Certificate/adeverinte

personalului la | furnizorii) participare

activitatile de formare ° Procese verbale
activitati metodice
catedre (minim 1 pe
semestru)
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Director
catedre

Monitorizare

CDP  Sefi

Planificare ulterioara

Fise de asistentd la ore
(minim 2 pe semestru
suplimentar)

e Procese verbale lectii
deschise (minim 1 pe
semestru)

Evaluare Director

CP/CA CEAC | S18/S30

e Raport activitate CDP
¢ Extras raport CEAC

e Raport activitate
director

e Proces verbal CP/CA

Evaluare de progres si | Director
stabilirea  eventualelor
corectii la  nivelul

programului

CDP CA >35

Fisdi de evaluare a
programului

e Revizuirea (dupa caz)
a proiectului de
dezvoltare institutionala

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

e director

o sefi de catedre

e comisia formare continua
e comisia calitate

tehnica de calcul si multiplicare
e carti si publicatii

e servicii comunicare

e consumabile

carti si publicatii
e 100 consumabile

2. Oferta educationala dinamica si coerenta

Obiective specifice

1) Aplicarea corecta si transparenta a procedurii de elaborare a ofertei educationale

2) Proiectarea integratd in oferta educationald si realizarea urmdatoarelor categorii de activitati

extracurriculare:

1. Activitati de pregatire pentru concursuri §i competitii sportive
i1. Activitati pentru formarea competentelor profesionale lingvistice si IT
iii. Activitati redactionale. Alte activitati rezultate din analiza de nevoi realizata in anul precedent

3) Proiectarea integratd in oferta educationald si realizarea urmatoarelor categorii de activitati

extragcolare:

1. Concursul local ,,1 Tunie” la ciclism

11. Activitati educative

iii. Alte activitati rezultate din analiza de nevoi realizata in anul precedent

4) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea categoriilor de activitati extracurriculare si

extragcolare care sa raspunda in continuare solicitarilor beneficiarilor
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Activitati si indicatori de realizare
Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Aplicarea procedurii de | CC S12 e Procese verbale
stabilire a ofertei Diriginti consultiri elevi si parinti e
educationale Sefi catedre Tabele cu optiunile elevilor
e Oferta educationala
avizata de CP si aprobata
de CA
Stabilirea formatiunilor | Sefi catedre S14 e Tabele nominale

de studiu pentru

activitatile
extracurriculare
Proiectarea si realizarea | Cadre didactice S20/ Cf. planificari e Program si suport de curs
activitatilor Diriginti pentru fiecare activitate
extracurriculare si extracurriculara
extragcolare e Program de activitate
pentru fiecare activitate
extragcolara
e Liste de prezenta
e Rezultatele elevilor la
concursuri
e Publicatii — revista scolii
Monitorizare Director Sefi catedre Planificare ulterioara | Fise de asistente la
activitatile extracurriculare
Evaluare Director CP/CA CEAC | S18/S30 e Raport activitate CC
e Extras raport CEAC
eRaport activitate director
e Proces verbal CP/CA
Evaluare de progres si Director CC CA >S35 e Fisd de evaluare a
stabilirea eventualelor programului

corectii la nivelul
programului

e Revizuirea (dupa caz) a
proiectului de dezvoltare
institutionala

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

e director

e comisia pentru curriculum
o sefi de catedre

e diriginti

e comisie calitate

e tehnica de calcul si multiplicare
e carti si publicatii
elaboratoare si
functionale

e mijloace si materiale didactice
e servicii comunicare

e consumabile

cabinete

100 carti si publicatii

e 100 reamenajari laboratoare si
cabinete

¢ 300 mijloace multimedia

200 mijloace si materiale
didactice

* 200 consumabile
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3. Dezvoltarea si imbunatatirea calitatii spatiilor de scolarizare

Obiective specifice

1) Reabilitarea spatiului documentar al bibliotecii

2) Elaborarea si lansarea programului ,,Clasa mea” vizand repararea, igienizarea i conservarea tuturor
sdlilor de clasd din scoli prin eforturile parintilor si in colaborare cu parteneri din comunitate

(absolventi, alte persoane interesate)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori

Proiectarea si realizarea | Director Prof. doc. S30 Vacanta Situatie de lucrari

reabilitarii spatiului e Documente contabil

documentar al Spatiu amenajat si

bibliotecii deschis circuitului
scolar

Motivarea parintilor si Directori Diriginti CRP | S 20 Procese verbale intalniri

partenerilor din e Aparitii In media

comunitate pentru

inifierea programului

,,Clasa mea”

Elaborarea si lansarea CRP CCE Asociatia | S30 Program vizand

programului ,,Clasa parintilor reparatii, igienizari si

mea” activitati de conservare
sdli clase

(dupa caz) Derularea CRP CCE Asociatia | >S35 Situatii de lucrari

activitatilor din cadrul parintilor e Documente financiar

programului ,,Clasa contabile

mea” e Calitatea spatiilor
scolare

Evaluare Director CP/CA CEAC | S18/S30 o Extras raport CEAC
eRaport activitate
director
e Proces verbal CP/CA

Evaluare de progres si Director CC CA >S35 o Fisd de evaluare a

stabilirea eventualelor programului

corectii la nivelul e Revizuirea (dupa caz)

programului a proiectului de
dezvoltare institutionala

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

director

e sefi de catedre si
compartimente

o diriginti

e parinti

e personal administrativ

tehnica de calcul si multiplicare
e programe legislatie si
contabilitate

e servicii comunicare

e consumabile

e specific reparatii

1000 materiale reparatii

® 500 amenajare si dotare
laborator, sali de clasa

¢ 200 reabilitare spatiu biblioteca
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4. Finantare si achizitii

Obiective specifice

1) Achizitia a unor panouri pentru expunerea de materiale didactice.

2) Achizitia de mijloace didactice si material didactic pentru laboratoare si cabinete (in functie de

solicitari i resurse)

3) Modernizarea tehnicii de calcul din laboratorul de informatica si din reteaua administrativa.

4) Achizitia si montarea unor sisteme antiefractie

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori

Elaborarea planului Director S6 Propuneri catedre

annual de achizitii Sefi catedre e Plan anual de achizitii

avand in vedere Contabil sef incluzand obiectivele
obiectivele stabilite propuse

Identificarea  surselor | Director Echipe proiect | S 10 Contracte de finantare

complementare si

contractarea  finantarii

(dupa caz)

Monitorizare (plan de | Director CF termene Documente financiar

achizitii, contracte de contabile

finantare)

Evaluare Director CP/CA CEAC | S18/S30 e Extras raport CEAC
eRaport activitate
director
e Proces verbal CP/CA

Evaluare de progres si | Director CC CA >S35 o Fisd de evaluare a

stabilirea  eventualelor programului

corectii.  la  nivelul e Revizuirea (dupa caz)

programului a proiectului de

dezvoltare institutionala

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
director tehnica de calcul si multiplicare 100 programe legislatie si
e sefi de catedre si e programe legislatie si contabilitate
compartimente contabilitate 500 materiale didactice

e diriginti e servicii comunicare e 200 consumabile

e parinti e consumabile

e personal administrativ
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5. Dezvoltarea relatiilor comunitare

Obiective specifice

1) Participarea cu rezultate bune a cel putin 10 de elevi si a cadrelor didactice din catedrele respective la
concursurile organizate in colaborare cu ISJ si CJ

2) Prezentarea de referate, comunicari etc. de catre cel putin 5 de elevi si 2 cadre didactice in cadrul a
cel putin 2 manifestari organizate

3) Participarea a cel putin 30% dintre elevi in timpul lor liber la spectacole, expozitii si alte manifestari

sustinute de institutii de cultura si arta
Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori

Revizuirea protocoalelor | Director Se e Procese verbale sedinte si Intalniri
de colaborare cu Sefi catedre e Protocoale revizuite
institutiile culturale CCE CRP
pentru a raspunde mai
bine asteptarilor elevilor
Organizarea n colaborare | Directori Sefi S 24/ S30 Programe activitati
cu ISJ, CJ concursurilor | catedre CCE CRP e Liste de participare elevi
scolare e Adeverinte de participare cadre didactice
Organizarea Zilei Directori S12S30 e Programe de activitate
Portilor Deschise si acel | Sefi de catedre e Produse specifice (prezentiri, referate,
pufin unei manifestari CCE CRP afige)
culturale Dirigintl
Organizarea vizitelor de | Directori CF termene | e Fise de activitate
proiect din cadrul Coordonatori e Produse specifice
proiectelor de cooperare e Documente financiar contabile
europeana autofinantate
Monitorizare Consilieri Lunar e Fise de monitorizare pentru fiecare

educationali activitate
Evaluare Director CP/CA S18/S30 e Raport activitate CC

CEAC e Extras raport CEAC

eRaport activitate director
e Proces verbal CP/CA

Evaluare de progres si | Director CC CA >S35 e Fisa de evaluare a programului
stabilirea  eventualelor e Revizuirea (dupa caz) a proiectului de
corectii la nivelul dezvoltare institutionala
programului

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

e directori

e coordonatori proiecte
o consilier educativ

o sefi catedre

e diriginti

e comisie calitate

o clevi

e parinti

tehnica de calcul si multiplicare

e carti si publicatii
e servicii comunicare
e consumabile

e 50 carti si publicatii

¢ 250 consumabile

¢ 100 protocol

¢ 200 concursuri, competitii, alte
manifestari
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12.3. Anul scolar 2025-2026

1. Formarea continud a personalului didactic

Obiective specifice:

1) Stabilirea prioritatilor pentru anul curent (exprimate in persoane si domenii) In formarea continua a
personalului didactic si administrativ

2) Identificarea in colaborare cu CCD si ISJ a programelor si activitatilor de formare care raspund
nevoilor identificate

3) Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic (prioritatile, dupa caz, altele decat persoanele din
anii precedenti) la programele si activitatile de formare identificate

4) Realizarea la nivelul fiecarei catedre a cel putin o activitate metodica si cel putin 1 lectie deschisa pe
semestru vizand utilizarea la clasa a metodelor interactive, centrate pe elev

5) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizata in anul precedent)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori

Informarea catedrelor si | Director S1 Proces verbal sedinta de

personalului informare

adminsitrativ =~ privind

programul de formare

continua

Stabilirea  prioritatilor | CDP CEAC Sefi catedre | S5 Metodologie analizd de

pentru anul curent pe | (colaborare cu CCD si nevoi

baza metodologiei de | ISJ) e Chestionare aplicate

analiza de nevoi (personal, elevi, parinti)
e  Procese  verbale
sedinte  si  Intalniri
(catedre, focus grupuri)
o Fige de asistenta la ore

Elaborarea, discutarea si | CDP Catedre S8 Analiza de nevoi

asumarea analizei de (document  scris) e

nevoi privind prioritatile Procese verbale sedinte

in formarea continua catedre

Analiza ofertei locale, | CDP  Sefi  catedre | S 10 Diagrama asociere

nationale si europene de | (colaborare CCD si ISJ) prioritdti (persoane §i

formare continud si domenii) si programe

identificarea ofertate

programelor care

raspund prioritatilor

stabilite

Facilitarea participarii si | Director Sefi catedre | Cf. ofertei Orar supliniri (dupa caz)

participarea efectiva a | (colaborare cu e Certificate/adeverinte

personalului la | furnizorii) participare

activitatile de formare ° Procese verbale
activitati metodice
catedre (minim 1 pe
semestru)
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Monitorizare Director CDP  Sefi | Planificare ulterioara Fise de asistenta la ore
catedre (minim 2 pe semestru
suplimentar)

e Procese verbale lectii
deschise (minim 1 pe

semestru)

Evaluare Director CP/CA CEAC | S18/S30 e Raport activitate CDP
¢ Extras raport CEAC
e Raport activitate
director
e Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare

e director tehnica de calcul si multiplicare | 250 servicii comunicare

o sefi de catedre e carti si publicatii ¢ 100 consumabile

e comisia formare continua e servicii comunicare ¢ 200 (co)finantare programe

e comisia calitate e consumabile

2. Oferta educationala dinamica si coerenta
Obiective specific

1) Aplicarea corecta si transparentd a procedurii de elaborare a ofertei educationale

2) Proiectarea integrata in oferta educationald si realizarea urmatoarelor categorii de activitati
extracurriculare:

a. Activitati de pregatire pentru concursuri §i competitii sportive

b. Activitati pentru formarea competentelor profesionale lingvistice si IT

c. Activitati redactionale

d. Alte activitati rezultate din analiza de nevoi realizatd in anul precedent

3) Proiectarea integrata in oferta educationald si realizarea urmatoarelor categorii de activitati
extragcolare:

a. Concursul local ,,1 Tunie- desene pe asfalt”

b. Concursul local ”Obiceiuri de Craciun ”

c. Concursul local de dansuri in cadrul saptamanii ”Scoala altfel”

d. Activitati educative

e. Alte activitati rezultate din analiza de nevoi realizata in anul precedent

4) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea categoriilor de activitati
extracurriculare si extrascolare care sa raspunda in continuare solicitarilor beneficiarilor

5) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizata in anul
precedent)
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Activitati si indicatori de realizare
Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Aplicarea procedurii de | CC S12 ¢ Procese verbale
stabilire a ofertei Diriginti consultari elevi si parinti e
educationale Sefi catedre Tabele cu optiunile elevilor
e Oferta educationala
avizata de CP si aprobata
de CA
Stabilirea formatiunilor | Sefi catedre S14 e Tabele nominale
de studiu pentru
activitatile
extracurriculare
Proiectarea si realizarea | Cadre didactice S20/ Cf. planificari e Program si suport de curs
activitatilor Diriginti pentru fiecare activitate
extracurriculare si extracurriculara
extragcolare e Program de activitate
pentru fiecare activitate
extragcolara
e Liste de prezenta
e Rezultatele elevilor la
concursuri
e Publicatii — revista scolii
Monitorizare Director Sefi catedre Planificare ulterioara | Fise de asistente la
activitatile extracurriculare
Evaluare Director CP/CA CEAC | S18/S30 e Raport activitate CC
e Extras raport CEAC
eRaport activitate director
e Proces verbal CP/CA
Resurse necesare (estimare)
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
e director e tehnica de calcul si multiplicare | 100 carti si publicatii
e comisia pentru curriculum e carti si publicatii e 100 reamenajari laboratoare si
o sefi de catedre elaboratoare si cabinete | cabinete
e diriginti functionale 200 mijloace §i materiale
e comisie calitate e mijloace si materiale didactice | didactice
e servicii comunicare ® 250 consumabile
e consumabile

3. Dezvoltarea si imbunitatirea calitatii spatiilor de scolarizare

Obiective specifice

1) Amenajarea si imbunatatirea facilitatilor pentru accesul in scoala a persoanelor cu dizabilitati

2) Realizarea in continuare a programului ,,Clasa mea” vizand repararea, igienizarea i conservarea
tuturor salilor de clasa prin eforturile parintilor si In colaborare cu parteneri din comunitate (absolventi,
alte persoane interesate)

3) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizata in anul precedent)
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Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori

Motivarea parintilor si Directori Diriginti CRP | S 20 Procese verbale intalniri

partenerilor din e Aparitii Tn media

comunitate pentru

initierea programului

,,Clasa mea”

Elaborarea si lansarea CRP CCE Asociatia | S30 e Situatii de lucrari

programului ,,Clasa parintilor e Documente financiar

mea” contabile
o Calitatea spatiilor
scolare

(eventuale activitati Dupa caz Dupa caz Dupa caz

suplimentare rezultate

din evaluarea de progres

realizata in anul

precedent)

Evaluare Director CP/CA CEAC | S18/S30 e Extras raport CEAC
eRaport activitate
director
e Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare

director e tehnica de calcul si multiplicare | ® 100 consumabile

e personal administrative e programe legislatie si ¢ 1000 materiale reparatii

comisie calitate contabilitate ® servicii
comunicare e consumabile
e materiale reparatii

4. Finantare si achizitii
Obiective specific

1) Identificarea si asigurarea unor surse complementare de finantare pentru realizarea obiectivelor de
achizitii propuse

2) Achizitia de mobilier scolar

3) Achizitia de mijloace si materiale de afisaj pentru amenajarea holurilor scolii
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Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori

Elaborarea planului Director S6 Propuneri catedre

annual de achizitii Sefi catedre e Plan anual de achizitii

avand in vedere Contabil sef incluzand obiectivele
obiectivele stabilite propuse

Monitorizare (plan de | Director CF termene Documente financiar

achizitii, contracte de contabile

finantare)

Evaluare Director CP/CA CEAC | S18/S30 e Extras raport CEAC
eRaport activitate
director
e Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

director

o sefi de catedre si
compartimente

e diriginti

e parinti

e personal administrativ

tehnica de calcul si multiplicare
e programe legislatie si
contabilitate

e servicii comunicare

e consumabile

¢ 2500 mobilier scolar
¢ 500 materiale afisaj

5, Dezvoltarea relatiilor comunitare

Obiective specific

1) Participarea cu rezultate bune a cel putin 10 de elevi si a cadrelor didactice din catedrele
respective la concursurile organizate in colaborare cu ISJ si CJ
2) Prezentarea de referate, comunicari etc. de catre cel putin 10 de elevi si 2 cadre didactice
in cadrul a cel putin 2 manifestari organizate
3) Participarea a cel putin 30% dintre elevi in timpul lor liber la spectacole, expozitii si alte

manifestari sustinute de institutii de cultura si artd din Hunedoara

4) Organizarea activitatilor proiectului multilateral de cooperare europeana conform prevederilor
contractuale (in conditiile aprobarii aplicatiei din anul precedent)
5) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizata in anul

precedent)
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Activitati si indicatori de realizare
Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Organizarea in colaborare | Directori Sefi S 24/ S30 Programe activitati
cu ISJ, CJ concursurilor catedre CCE CRP e Liste de participare elevi
scolare e Adeverinte de participare cadre didactice
Organizarea Zilei Directori S12S30 e Programe de activitate
Portilor Deschise si a cel | Sefi de catedre e Produse specifice (prezentéri, referate,
putin unei manifestari CCE CRP afise)
culturale Dirigintl
Informarea elevilor si Coordonatori CF termene Afige, pliante, note de informare
organizarea acestora proiect Diriginti e Evidenta participarii elevilor
pentru a participa la
activitatile organizate de
institutiile de cultura si
artd partenere
(eventuale activitati Dupa caz Dupa caz Dupa caz
suplimentare rezultate din
evaluarea de progres
realizata in anul
precedent)
Monitorizare Consilieri educativ | Lunar e Fise de monitorizare pentru fiecare
activitate
Evaluare Director CP/CA S18/S30 e Raport activitate CC
CEAC e Extras raport CEAC
eRaport activitate director
e Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

e directori

e coordonatori proiecte
o consilier educativ

o sefi catedre

e diriginti

e comisie calitate

o clevi

e parinti

tehnica de calcul si multiplicare
e carti si publicatii

e servicii comunicare

e consumabile

e 50 carti si publicatii

¢ 250 consumabile

¢ 100 protocol

¢ 200 concursuri, competitii, alte
manifestari
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12.4. Anul scolar 2026-2027
1. Formarea continua a personalului didactic

Obiective specifice

1) Stabilirea prioritatilor pentru anul curent (exprimate in persoane si domenii) in formarea

continud a personalului didactic si administrativ

2) Identificarea in colaborare cu CCD si ISJ a programelor si activitatilor de formare care raspund
nevoilor identificate

3) Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic (prioritatile, dupa caz, altele decat persoanele din
anii precedenti) la programele si activitatile de formare identificate

4) Realizarea la nivelul fiecarei catedre a cel putin o activitate metodica si cel putin 1 lectie deschisa pe
semestru vizand utilizarea la clasa a metodelor interactive, centrate pe elev

5) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizata in anul II al proiectului de
dezvoltare institufionald)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori

Informarea catedrelor si | Director S1 Proces verbal sedinta de

personalului informare

adminsitrativ  privind

programul de formare

continud

Stabilirea  prioritatilor | CDP CEAC Sefi catedre | S5 Metodologie analizd de

pentru anul curent pe | (colaborare cu CCD si nevoi

baza metodologiei de | ISJ) e Chestionare aplicate

analiza de nevoi (personal, elevi, parinti)
e  Procese  verbale
sedinte i intalniri
(catedre, focus grupuri)
¢ Fige de asistenta la ore

Elaborarea, discutarea si | CDP Catedre S8 Analiza de nevoi

asumarea analizei de (document  scris) e

nevoi privind prioritatile Procese verbale sedinte

in formarea continud catedre

Analiza ofertei locale, | CDP Sefi catedre | S 10 Diagrama asociere

nationale si europene de | (colaborare CCD si ISJ]) prioritati (persoane si

formare continuda i domenii) si programe

identificarea ofertate

programelor care

raspund prioritatilor

stabilite

Facilitarea participarii si | Director Sefi catedre | Cf. ofertei Orar supliniri (dupa caz)

participarea efectivd a | (colaborare cu o Certificate/adeverinte

personalului la | furnizorii) participare

activitatile de formare ° Procese verbale
activitati metodice
catedre (minim 1 pe
semestru)
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Monitorizare Director CDP  Sefi | Planificare ulterioara Fise de asistenta la ore
catedre (minim 2 pe semestru
suplimentar)
e Procese verbale lectii
deschise (minim 1 pe
semestru)
Evaluare Director CP/CA CEAC | S18/S30 e Raport activitate CDP
¢ Extras raport CEAC
e Raport activitate
director
e Proces verbal CP/CA
Evaluarea  finala  a | Director CP/CA CEAC | >S35 e Raport final program
programului si stabilirea
directiilor strategice de
dezvoltare in continuare
in domeniu
Resurse necesare (estimare)
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
e director tehnica de calcul si multiplicare ¢ 500 consumabile
o scfi de catedre e carti si publicatii ® 200 carti si publicatii
e comisia formare continua e servicii comunicare e 500 tehnica de calcul si
e comisia calitate e consumabile multiplicare

2. Oferta educationala dinamica si coerenta
Obiective specifice

1) Aplicarea corecta si transparenta a procedurii de elaborare a ofertei educationale

2) Proiectarea integrata in oferta educationala si realizarea urmatoarelor categorii de activitati
extracurriculare:

a. Activitdti de pregdtire pentru concursuri $i competitii sportive

b. Activitati pentru formarea competentelor profesionale lingvistice si IT

c. Activitati redactionale

d. Alte activitati rezultate din analiza de nevoi realizatd in anul precedent

3) Proiectarea integrata in oferta educationald si realizarea urmatoarelor categorii de activitati
extragcolare:

a. Concursul local de obiceiuri si traditii

b. Concursul local ,,1 Tunie — desene pe asfalt”

c. Activitati educative

d. Alte activitati rezultate din analiza de nevoi realizatd in anul precedent

4) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea categoriilor de activitati extracurriculare si
extragcolare care sa raspunda in continuare solicitarilor beneficiarilor

5) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizata in anul II al proiectului de
dezvoltare institutionala)
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Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori

Aplicarea procedurii de | CC S12 ¢ Procese verbale

stabilire a ofertei Diriginti consultiri elevi si parinti e

educationale Sefi catedre Tabele cu optiunile elevilor
e Oferta educationala
avizata de CP si aprobata
de CA

Stabilirea formatiunilor | Sefi catedre S14 e Tabele nominale

de studiu pentru

activitatile
extracurriculare
Proiectarea si realizarea | Cadre didactice S20/ Cf. planificari e Program si suport de curs
activitatilor Diriginti pentru fiecare activitate
extracurriculare si extracurriculara
extragcolare e Program de activitate
pentru fiecare activitate
extragcolara
e Liste de prezenta
e Rezultatele elevilor la
concursuri
e Publicatii — revista scolii
(eventuale activitati Dupa caz Dupa caz Dupa caz

suplimentare rezultate
din evaluarea de progres
realizatd 1n anul II al
proiectului de

dezvoltare

institutionald)

Monitorizare Director Sefi catedre Planificare ulterioara | Fise de asistente la
activitatile extracurriculare

Evaluare Director CP/CA CEAC | S18/S30 e Raport activitate CC
¢ Extras raport CEAC
eRaport activitate director
e Proces verbal CP/CA

Evaluarea finald a Director CP/CA CEAC | >S35 e Raport final program

programului si stabilirea
directiilor strategice de
dezvoltare 1n continuare
in domeniu
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Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

e director

e comisia pentru curriculum
o sefi de catedre

e diriginti

e comisie calitate

e tehnica de calcul si multiplicare
e carti si publicatii
elaboratoare si
functionale

e mijloace si materiale didactice
e servicii comunicare

e consumabile

cabinete

100 carti si publicatii

e 500 reamenajéri laboratoare si
cabinete

¢ 1.000 mijloace multimedia

e 500 mijloace si materiale
didactice

® 200 servicii de comunicare

e 250 consumabile

3. Dezvoltarea si imbunatatirea calitatii spatiilor de scolarizare

Obiective specifice

1) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizata in anul II al
proiectului de dezvoltare institutionala)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori

(eventuale activitati Dupa caz Dupa caz Dupa caz

suplimentare rezultate

din evaluarea de progres

realizatd 1n anul II al

proiectului de

dezvoltare

institutionald)

Evaluare de progres si Director CC CA >S35 e Figd de evaluare a

stabilirea eventualelor programului

corectii la nivelul e Revizuirea (dupa caz)

programului a proiectului de
dezvoltare institutionala

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

director

o sefi de catedre si
compartimente

e diriginti

e parinti

e personal administrativ

tehnica de calcul si multiplicare
e programe legislatie si
contabilitate

e servicii comunicare

e consumabile

e specific reparatii

¢ 100 programe legislatie si
contabilitate

e 200 servicii comunicare

e 200 consumabile
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4. Finantare si achizitii
Obiective specific

1) Identificarea si asigurarea unor surse complementare de finantare pentru realizarea obiectivelor de
achizitii propuse

2) Achizitia de mijloace didactice si material didactic pentru laboratoare si cabinete (in functie de
solicitari §i resurse)

3) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizata in anul II al proiectului de
dezvoltare institutionala)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori

Elaborarea planului Director S6 Propuneri catedre
annual de achizitii Sefi catedre e Plan anual de achizitii
avand in vedere Contabil sef incluzand obiectivele
obiectivele stabilite propuse

Elaborarea proiectului Directori S8 Proiect

pentru achizitia

mobilierului scolar

Achizitia mobilierului Director Contabil gef S22 Documentatia achizitiei
scolar publice

Achizitia de mijloace si | Director Contabil sef S20 Documentatia achizitiei
material didactic pentru publice

laboratoare si cabinete

Monitorizare (plan de | Director CF termene Documente financiar

achizitii, contracte de contabile

finantare)

Evaluare Director CP/CA CEAC | S18/S30 e Extras raport CEAC
eRaport activitate
director
e Proces verbal CP/CA

Evaluarea  finala  a | Director CP/CA CEAC | >S35 e Raport final program

programului si stabilirea
directiilor strategice de
dezvoltare in continuare
in domeniu

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare

director tehnica de calcul si multiplicare | e 100 programe legislatie si

o sefi de catedre si e programe legislatie si contabilitate e 200 servicii
compartimente contabilitate comunicare ¢ 200 consumabile
o diriginti e servicii comunicare

e parinti e consumabile

e personal administrativ

94




S| INSPECTORATUL )} SCOALA GIMNAZIALA
8 MINISTERUL EDUCATIEI m ;(gg\fﬂg JDUgh U}i{AN ) ,,DR. AUREL VLAD”
i) )\ ARA

ORASTIE

5. Dezvoltarea relatiilor comunitare
Obiective specific

1) Participarea cu rezultate bune a cel putin 10 de elevi si a cadrelor didactice din catedrele
respective la concursurile organizate n colaborare cu ISJ si CJ Hunedoara

2) Prezentarea de referate, comunicari etc. de catre cel putin 15 de elevi si 3 cadre didactice
in cadrul a cel putin 2 manifestari organizate in colaborare cu Astra.

3) Participarea a cel putin 30% dintre elevi in timpul lor liber la spectacole, expozitii si alte

manifestari sustinute de institutii de cultura si artd din Hunedoara
4) Organizarea activitatilor proiectului multilateral de cooperare europeana conform
prevederilor contractuale (in conditiile aprobarii aplicatiei din anul II al proiectului de

dezvoltare institufionala)

5) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizata in anul II al
proiectului de dezvoltare institutionala)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Organizarea n colaborare | Directori Sefi S 24/ S30 Programe activitati
cu ISJ, CJ concursurilor catedre CCE CRP e Liste de participare elevi
scolare e Adeverinte de participare cadre didactice
Organizarea Zilei Directori S12S30 e Programe de activitate
Portilor Deschise si a cel | Sefi de catedre e Produse specifice (prezentiri, referate,
putin unei manifestari CCE CRP afise)
culturale Dirigintl
Informarea elevilor si Coordonatori CF termene | Afise, pliante, note de informare
organizarea acestora proiect Diriginti e Evidenta participarii elevilor
pentru a participa la
activitatile organizate de
institutiile de cultura si
arta partenere
(eventuale activitati Dupa caz Dupa caz Dupa caz
suplimentare rezultate din
evaluarea de progres
realizata in anul
precedent)
Monitorizare Consilieri educativ | Lunar e Fise de monitorizare pentru fiecare
activitate
Evaluare Director CP/CA S18/S30 e Raport activitate CC
CEAC e Extras raport CEAC
eRaport activitate director
e Proces verbal CP/CA
Evaluarea  finalda  a | Director CP/CA >S35 e Raport final program
programului si stabilirea | CEAC
directiilor strategice de
dezvoltare in continuare
in domeniu
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Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

e directori

e coordonatori proiecte
o consilier educativ

o sefi catedre

o diriginti

e comisie calitate

e clevi

e parinti

tehnica de calcul si multiplicare
e carti si publicatii

® servicii comunicare

e consumabile

¢ 500 carti si publicatii ® 500
servicii comunicare ® 250
consumabile e 600 protocol e
500 concursuri, competitii, alte
manifestari e 500 publicatii
proprii

Orastie, Hunedoara, octombrie 2023
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XIII.ANEXE

COMPONENT. 'A CONSILIU DE ADMINISTRA TIE 2023-2024

Prof. ALDEA SIMONA MARIA — DIRECTOR, PRESEDINTE CA

Prof. TURDEAN BIANCA OLIVIA — DIRECTOR ADJUNCT — REPREZENTANT
CADRE DIDACTICE

Prof. TALMACIU CAMELIA — REPREZENTANT CADRE DIDACTICE
Prof. MOLDOVAN SIMINA — REPREZENTANT CADRE DIDACTICE
Prof. MENYHART RITA —- REPREZENTANT MINORITATI

BOTA MIRELA — REPREZENTANT CONSILIU LOCAL

SIRBU FLORINA — REPREZENTANT CONSILIU LOCAL
NENADICI DIANA — REPREZENTANT COMITET PARINTI

CIORA ADRIAN — REPREZENTANT COMITET PARINTI

STETCO MONICA — REPREZENTANT PRIMAR MUN. ORASTIE
Prof. TAKACS AMALIA - REPREZENTANT SINDICAL

Prof. ABRUDEAN MARIA — SECRETAR
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