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ARGUMENT

Prezentul Plan Managerial este elaborat pentru asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ si in
concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatamantului preuniversitar romanesc in Spatiul European al
invatdmantului. Premisa fundamentald a Planului Managerial este aceea ca invatamantul trebuie sd joace un
rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei societati globale a cunoasterii si a unei societati
a invatarii pe tot parcursul vietii. De asemenea planul managerial are la baza, Pactul National pentru Educatie
si Programul de Guvernare, Raportul asupra starii invatdmantului preuniversitar judetean, in anul scolar 2019-
2020.

Tn elaborarea acestui Plan Managerial s-a pornit de la ideea ci masura dezvoltirii unei societiti poate
fi relevata nu numai de indicatori economici si de calitate a vietii, ci si de cei care privesc educatia si calitatea
scolii, respectiv de indicatori referitori la modul de organizare a cunoasterii §i a invatarii, de tipurile de
performante asteptate, de calitatea activitatii educative si de modalitatile de distribuire in societate a educatiei.
Un invatamant preuniversitar de calitate presupune integrarea valorilor si principiilor democratice, a
drepturilor si obligatiilor partenerilor, fiind conceput intr-un spirit de transparentd, responsabilizare si
implicare, atat a scolii ca furnizor de educatie, cat si a familiei — elev si parinte — ca beneficiar al serviciului
educational.

O posibilitate pentru realizarea tuturor acestor deziderate este reprezentata de punerea in discutie in
cadrul fiecarei unitati scolare a problemelor ce vizeaza calitatea invatamantului:

« dezvoltarea multilaterala a elevului, premisa a formarii unei personalitdti integre;
- asigurarea drepturilor de dezvoltare a minorilor ca o garantie a calitatii instruirii;
« modernizarea invatamantului prescolar si gimnazial;
« responsabilitatile si drepturile copiilor;
+ asigurarea serviciilor de calitate 1n bibliotecile scolare aceasta fiind o cerintd majora a Tnvatamantului
modern;
« dreptul copiilor dotati la o educatie de calitate.
Elaborarea Planului Managerial a tinut seama de urmatoarele etape:

- analiza/ diagnoza/ prognoza, avand ca scop identificarea si stabilirea problemei centrale a planului;

« definirea tintelor, corelarea acestora cu finalitatile educatiei, cu politica educationald, cu obiectivele
reformei, pentru a evita divergentele si disfunctiile, negociindu-se un compromis intre obiective si

- stabilirea/alegerea strategiilor de actiune, etapa in care s-au conturat aspectele manageriale ale acestuia:
nivelurile de decizie, responsabilitatile si echipele de realizare a actiunilor prevazute. De asemenea s-
au identificat si s-au stabilit resursele, activitatile, mijloacele de realizare a proiectului si s-au indicat
termenele de punere n aplicare.



SCOALA GIMNAZIALA ”DR. AUREL VLAD” MINISTERUL EDUCATIEI

ORASTIE NATIONALE

Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activititii noastre sunt:

*Perfectionare: Vom urmari perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea
copetentelor profesionale si personale

*Calitate si eficientd: Vom furniza servicii de calitate, care sd contribuie la cresterea calitatii activitatii
instructiv - educative din scoala, prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii
educationali.

* Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de munca armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.

* Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu
parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii In domeniul
educatiei.

* Autodepasirea - pentru a da tot ce este mai bun n orice imprejurare, pentru a se raporta la cei mai
buni si mai valorosi.

BAZA CONCEPTUALA

Analiza contextului legislativ, social, economic international, national si regional evalueaza
schimbarile majore care se petrec si identifica tendintele si provocarile care vor influenta mediul educational
in dezvoltarea sa, proces care trebuie sa concorde cu nevoile manifestate si transformarile reale din societate.

CONTEXT LEGISLATIV SPECIFIC EDUCATIEI
2021-2022

* Strategia Ministerului Educatiei Nationale pentru dezvoltarea invatamantului;

* Documentele europene si nationale programatice: Strategia Europa 2020, Cadrul ET 2020, strategiile
sectoriale ale educatiei si formarii profesionale 2015 — 2020 — validate de Comisia Europeana, Strategia
Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei. Orizonturi 2016-2020, Programul Uniunii Europene de
Educatie si Formare pe parcursul intregii vieti, 2016 — 2020: Erasmus+

Legi, hotarari de guvern, ordonante si ordonante de urgenta:

* Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

* Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Hotararea Guvernului nr. 26 din 12 ianuarie 2017 privind organizarea si functionarea Ministerului
Educatiei Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitafii educatiei, cu modificarile
si completarile ulterioare;

* Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv,
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republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Ordonanta Guvernului nr. 129/2000 privind formarea profesionald a adultilor, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare;

* Ordonanta Guvernului nr. 27/2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 233/2002, cu modificarile ulterioare;

Ordine:

* O.M.E.C.T.S. nr. 5248/2011 privind aplicarea Programului ,,A doua sansa”, cu modificarile si completarile
ulterioare;

* O.M.E.C.T.S. nr. 5349/2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului "Scoala dupa
scoald", cu modificarile si completarile ulterioare;

* O.M.E.C.T.S. nr. 5530/2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
inspectoratelor scolare, cu modificarile si completarile ulterioare;

* O.M.E.C.T.S. nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatdmant
preuniversitar;

* O.M.E.C.T.S. nr. 5561/2011 privind aprobarea Metodologia formarii continue a cadrelor didactice din
invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

* O.M.E.C.T.S. nr. 5567/2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor
care ofera activitate extrascolara, cu modificarile si completarile ulterioare;

* O.M.E.C.T.S. nr. 5571/2011 privind aprobarea Regulamentul de organizare si functionare a
invatdmantului preuniversitar alternativ;

* O.M.E.C.T.S. nr. 5573/2011 privind aprobarea Regulamentul de organizare si functionare a
invatamantului special si special integrat;

* O.M.E.C.T.S. nr. 5574/2011 privind aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin
educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinfe educationale speciale integrati in invatdmantul de masa,
cu modificarile si completarile ulterioare;

* O.M.E.C.T.S. nr. 5576/2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din
invatamantul preuniversitar de stat, cu modificarile si completarile ulterioare;

* O.M.E.C.T.S. nr. 6143/2011 cu privire aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar din Tnvatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

* O.M.E.C.T.S. nr. 5555/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea
centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asistentd educationala inclusiv Anexa 3
Regulament-Cadru privind organizarea si functionarea centrelor scolare pentru educatie incluziva;

* O.M.E.N. nr. 4619/2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de
administratie din unitatile de iInvatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

* O.M.E.N. nr. 5.460 din 12 noiembrie 2018 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea
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personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2019-2020, cu modificarile si
completarile ulterioare;

* O.M.E.N. nr.3347/25.04.2014 privind stabilirea cadrului de implementare in Invatdmantul preuniversitar a
programului Erasmus+;

* O.M.E.N.C.S. nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

* O.M.E.N.C.S. nr. 5079/2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

* O.M.E.N.C.S. nr. 5.819 din 25 noiembrie 2016 privind aprobarea procedurii de elaborare a avizului
conform pentru schimbarea destinatiei bazei materiale a institutiilor si unitatilor de invagamant
preuniversitar de stat, precum si conditiile necesare acordarii acestuia;

* O.M.E.N.C.S. nr. 5086/2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la domiciliu,
respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale;

* O.M.E.N.C.S. nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integrata in
vederea incadrarii copiilor cu dizabilitati in grad de handicap, a orientarii scolare si profesionale a copiilor
cerinte educationale speciale;

* O.M.E.C.S. nr. 5.268 din 21 septembrie 2015 pentru aprobarea Metodologiei privind echivalarea de catre
inspectoratele scolare judetene si Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti a perioadelor de studii
efectuate n straindtate si la organizatiile furnizoare de educatie, care organizeaza si desfasoara pe teritoriul
Romaniei activitati de invatdmant corespunzatoare unui sistem educational din alta tara, inscrise in Registrul
special al Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Preuniversitar si pentru aprobarea
modelului atestatului de echivalare a studiilor efectuate in strainatate si in Romania, cu modificarile si
completarile ulterioare;

* O.M.E.N.nr. 3191/2019 privind structura anului scolar 2019-2020

* O.M.E.N.nr. 3207/2019 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatamant pentru
invatamantul profesional, liceal — filiera tehnologica si postliceal cu structura anului scolar 2019-2020

* O.M.E.N.nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie;

* O.M.E.N.C.S. nr. 6.156/2016 privind organizarea si desfasurarea anului pregatitor de limba romana pentru
cetatenii strdini, cu modificarile si completarile ulterioare;

* O.M.E.N.nr. 4916/2019 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei a
VIll-a in anul scolar 2019-2020;

* O.M.E.N.nr. 4946/2019 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaluarilor nationale la finalul
claselor a Il-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar 2019-2020;

* O.M.E.N.nr. 4948/2019 privind organizarea si desfasurarea admiterii in Tnvatamantul liceal de stat pentru
anul scolar 2020-2021;

* O.M.E.N.C.S. nr. 3.590/2016 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul
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gimnazial, cu modificarile si completarile ulterioare;

* O.M.E.N.nr. 4950/2019 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national — 2020;

* O.M.E.N.nr. 4910/2019 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfasurare a examenului national
de definitivare n invatamant in anul scolar 2019-2020;

* O.M.E.N. nr. 5090/2019 pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru
invatdmantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de prescolari si elevi scolarizati in unitatile de
invatamant particular, precum si emiterea avizului conform 1n vederea organizarii retelei unitétilor de
invatamant preuniversitar pentru anul scolar 2020-2021,

* O.M.E.N. nr. 5108/2019 privind aprobarea Calendarului etapelor si actiunilor pentru stabilirea cifrei de
scolarizare in invatdmantul dual si in invatdmantul profesional pentru anul scolar 2020-2021, precum si a
modelelor pentru avizarea de citre CLDPS, CNDIPT si unitatea administrativ-teritoriala a proiectului cifrei
de scolarizare in invatamantul dual si in Tnvatadmantul profesional,

* Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice;

Alte ordine, note, notificari, proceduri si precizari ale Ministerului Educatiei Nationale.

VIZIUNEA
-, 0 scoala nouda, modernd, o mentalitate europeand, un viitor de succes”

MISIUNEA
wInteractiunea scolii cu mediul social, cultural si economic, transformarea

scolii intr-un centru de resurse educationale si accentuarea specificului de scoala incluziva
si integratoare, capabila sa raspunda aspiratiilor si nevoilor fiecdrui elev.”

MISIUNEA deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si a
comunitatii vizand:

> Consolidarea identitatii si a individualitatii scolii, prin promovare standardelor
educationale;

> Elaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale si cu idealurile
scolii romanesti si ale comunitatii locale;

> Imbunatitirea sistemului de management, pentru mentinerea si ridicarea calitatii
educatiei oferite;

> Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate pentru elevii scolii;

> Dezvoltarea unor parteneriate locale, nationale si internationale, cuprinse in ethosul

scolii, pentru promovarea valorilor europene: pluralismul de idei, toleranta etnica si sociala;
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> Formarea continud a profesorilor, pentru aplicarea metodelor active de predare si a
celor alternative de evaluare;

> Crearea oportunitdtilor pentru educatia informald si non-formald (activitati
extracurriculare si extrascolare);

> Educarea tinerilor in spiritul cetateniei democratice, infelegerea, respectarea si
exercitarea drepturilor omului, practicarea democratiei coparticipative;

> Deschiderea fatd de Europa si promovarea dimensiunii europene in educatie prin:

° Continuarea studierii limbilor straine;

° Promovarea comunicarii interculturale;

. Realizarea unitatii prin diversitate;

o Dezvoltarea competentelor generale si specifice privind invatarea informaticii si a

tehnologiilor informatiei $i comunicarii.
> Accentuarea dimensiunii pragmatice a personalitatii tinerilor prin educatia
antreprenoriald, ecologica, pentru sanatate.

ANALIZA P.E.S.T.

POLITICUL:
-politica educationald la nivel national se bazeaza pe principiul descentralizarii, principiul
decongestiondrii, principiul eficientei, principiul egalizarii sanselor, principiul compatibilizarii cu
standardele europene si internationale.

ECONOMICUL:
-resursele economice ale unitatii scolare sunt limitate,
-resursele ce pot f1 atrase 1n unitate provin de la Consiliul Local, comitetul de parinti, agenti economici,
programul de grant-uri al MEC, sponsorizari, donatii
-venituri proprii se pot obtine din inchirierea bazei sportive, chirii

SOCIALUL:
- starea sociala a locuitorilor este in general scdzuta spre medie
-cu precadere familiile de rromi au ca unice surse de venit alocatiile copiilor, ajutoarele sociale sau
retributiile acordate de primarie pe perioada angajarii lor temporare
-eforturile scolii si comunitatii se indreapta spre sprijinirea elevilor rromi, aflati cu prioritate in pericol de
abandon scolar.

TEHNOLOGICUL:
-dotarea scolii sub aspectul informatizarii si tehnicii comunicationale este, cu unele exceptii, foarte buna
-telefon fix si fax:
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-acces relativ la serviciile de telefonie mobila
-televiziune prin cablu

-conectare la internet

-pagind web

-adresa de e-mail

MINISTERUL EDUCATIEI

NATIONALE

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI (9)

PUNCTE SLABE (W)

Resurse umane

- cadre didactice calificate cu o buna pregatire
stiintifica si metodica si care se perfectioneaza
continuu

- acoperirea posturilor si catedrelor aproape in
totalitate cu personal didactic calificat

(majoritatea titular)

- climat de siguranta fizica si spirituala pentru

elevi si cadre didactice

- numar redus de absente si procentul ridicat de
promovabilitate

- armonia interculturald intre elevii romani, rromi sialte
minoritat

- elevi interesati de formarea lor, fapt reflectat in
rezultatele deosebite inregistrate la examenul de
evaluare nationald/testele nationale/simulari evaludri
nationale din ultimii ani (promovabilitate 80-100%)
- participarea si clasarea pe locuri fruntase la
concursuri, competitii si olimpiade

Curriculum

- proiectarea personalizata a programelor scolare

- demersul didactic individualizat

- activitati periodice desfasurate in cadrul
comisiilor metodice (a invatatorilor si a dirigintilor)
- parteneriatul cadru didactic — elev n activitatea
de invatare

intelectuale ale elevilor cu CES

- scheme orare riguros intocmite

- metode activ-participative de invatare-predare

Resurse umane

- lipsa continuitatii pe unele posturi si catedre
- numarul foarte ridicat de cadre didactice
navetiste

- numar redus de cadre didactice cu gradatie
de merit si lipsa distinctii §i premii importante
pt cadre didactice.

- cresterea numarului de elevi cu rezultate
slabe la Invatatura

- inmultirea abaterilor disciplinare ale elevilor
- dezinteresul unor parinti fata de problemele
propriilor copii si ale scolii

- lipsa de coeziune a colectivului didactic

Curriculum

- CDS stabilit in functie si de interesul
cadrelor didactice, uneori fara consultarea
anuala a optiunilor elevilor si parintilor

- metode si strategii didactice mai putin
folosite

- retinerile unor cadre didactice de a folosi
metode moderne

- lipsa de comunicare reala intre educatori-
invatatori-profesor, in vederea monitorizarii
parcursului scolar si identificarii capacitatilor,
aptitudinilor si preferintelor elevilor

- lipsa continuitatii Invatdmantului prin
alternative Step-by-step nivel gimnazial.
Resurse financiare

- buget local limitat

- resurse financiare extrabugetare greu de
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NATIONALE

(la unele cadre didactice), implementare cursuri de
predare intensive-engleza

- instrumente moderne de evaluare (portofoliu,
proiect)

- autoevaluarea

- pregatirea suplimentard a elevilor

- CDS atractiv si intr-o continud diversificare si
adaptare la cerintele elevilor si parintilor (din
partea unor cadre didactice)

Baza materiala

- extinderea scolii generale cu noi spatii

- cabinete bine dotate de informatica, fizica,
chimie, romana, biologie

- cabinet AEL — tehnica informatica de ultima
generatie, soft didactic usor utilizabil

- teren de sport/ sala de sport

- biblioteca cu 14 039 de titluri

Activitati extracurriculare

- cercul de folclor

- Corul VLASTARELE ORASTIEI

- vizite, excursii, simpozioane, competitii sportive
- parteneriate cu alte scoli la nivel national si
international

Proiecte si parteneriate educationale

- ,,EC0-scoala”

- ,,Educatia pentru sanatate si sport prin actiuni
extracurriculare 1n scoala §i comunitate”

- ,,e-vacanfa”

- etwinning””

- “Europa Casa Noastra™’

299

- “Junior Achevemente

Relatii comunitare si de parteneriat

- existenta unor parteneriate cu institutii similare
din zona, judet, tara

- derularea de parteneriate cu comunitatea locala

- lipsa de implicare consistenta a comitetului
de parinti in actiuni extra- scolare, organizarea
de concursuri si intreceri artistice, sportive
precum si in cele de igienizdri si reabilitari de
spatii,

Relatii comunitare si de parteneriat
- nr. redus de parteneriate internationale
- relatia sporadica cu comunitatea locala
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OPORTUNITATI (O)

AMENINTARI (T)

Resurse umane

- plan de scolarizare realizabil

- participarea elevilor la concursuri, competitii si
olimpiade scolare

- formarea continud a cadrelor didactice, inclusiv
pentru predarea n alternative Step-by-step nivel
gimnazial

- colaborarea cu ISJ si CCD

- consolidarea statutului cadrelor didactice cu
respectarea criteriilor impuse de legislatia in
vigoare

- interesul unor parinti pentru acumularile si
afirmarea elevilor

- implicarea financiara a comitetului de parinti in
activitdtile specifice scolii

- Intalniri si activitati comune ale cadrelor
didactice, in afara orelor de curs, in perspectiva
dezvoltarii coeziunii colectivului

Curriculum

- curriculum-ul national

- CDS adaptat specificului local

- organizarea de Invataimant in alternativa educationala
Step-by-step nivel gimnazial si implementare cursuri
de predare intensive-engleza

- dezvoltarea parteneriatului cu parintii, comunitatea
locald, agentii economici locali

- constituirea de catedre si desfasurarea de lectii
demonstrative

- parteneriatul cu scoli din zona, judet, tara,
straindtate

- schimburi de experienta cu cadre didactice din
zona, judet, tara

- capacitatea manageriald de a Intocmi proiecte
si de a planifica, organiza, monitoriza si evalua
activitatile

- sponsorizari de la firme particulare si premii de
la Consiliul Local pentru elevii evidentiati la
concursuri §i competitii

Resurse umane

- scaderea numarului de elevi

- rezistenta la schimbari si conservatorismul
unor cadrelor didactice

- numeroase familii cu situatie materiala
precara sau dezorganizate

Resurse financiare

- situatia economica firava a zonei

- resursele financiare limitate ale Consiliului
Local

Relatii comunitare si de parteneriat

- timpul limitat al parintilor care poate conduce
la slaba implicare a acestora in viata si
activitatea scolii
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- organizarea de catre scoald si comunitatea

locala a unor competitii si concursuri la nivel local
si zonal

- analiza rezultatelor prin raportare la institutiile
de invatamant considerate de prestigiu

Baza materiala

- proiectul de modernizare al scolii

- reconditionarea auxiliarelor didactice

ANALIZA DE NEVOI

« promovarea unei exigente sporite in actul managerial in cazul reticentei fatd de nou si schimbare;

« monitorizarea activitatii cadrelor didactice in vederea eliminarii formalismului, cresterii eficientei
actului de predare si utilizarii adecvate a resurselor;

- adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, astfel incat aceasta si raspunda
intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung, inclusiv invatdmant gimnazial in alternative
Step-by-step si implementare cursuri de predare intensive-engleza;

« implementarea PIP pentru elevii cu CES;

« promovarea de programe pentru ,,educarea paringilor” in colaborare cu autoritatile locale in scopul
diminudrii/eradicarii absenteismului i a abandonului scolar in randul elevilor care provin din familii
cu situatie materiald precara;

+ participarea cadrelor didactice la cursuri de formare, inclusiv invatamant gimnazial in alternative Step-

by-step;
+ analiza cauzelor care determind implicarea redusa a unor elevi in actul propriei formari;

« congtientizarea autoritatilor administrative locale cu privire la alocarea resurselor financiare si
materiale necesare pentru asigurarea unor conditii decente desfagurarii procesului didactic, atat pentru
elevi cét si pentru cadrele didactice;

« respectarea de catre autoritatile locale a legislatiei privind decontarea navetei cadrelor didactice;

+ organizarea transportului elevilor care locuiesc in cartierul Gara.
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ORASTIE NATIONALE

OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE
1. CURRICULUM.

1. Asigurarea calitdtii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfacd asteptarile beneficiarilor, precum si

standardele de calitate.

Realizarea si aplicarea unui chestionar pentru cunoasterea intereselor elevilor si parintilor pentru disciplinele optionale

Elaborarea programelor pentru disciplinele optionale alese de elevi;

Proiectarea activitatilor extracurriculare si cuprinderea tuturor elevilor intr-o forma de activitate nonformala

Imbunatatirea calitatii triadei predare-invitare-evaluare, incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si clase de studiu in care
activitatea sa se desfagoare pe baza metodelor alternative astfel incat sa se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor
curriculare de performanta, pregatirea elevilor pentru osocietate in schimbare.

bk own

. Resurse . :
Functii . ewgs : Indictori de
. Activitati Termen umane/materiale/
manageriale . . performanta
financiare
Proiectare si Organizarea comisiilor metodice pe arii septembrie Consiliul de Dosarele comisiilor
organizare curriculare si a consiliului pentru administratie metodice
curriculum Consiliul profesoral
Organizare invatamant gimnazial in Sem al ll-lea Director/ director adj/ | Metodologii/ programe
alternative Step-by-step si implementare CAI/CP
cursuri de predare intensive-engleza
Procurarea programeler scolare la toate | septembrie Director/ director adj/ | Set complet de manual
disciplinele din planurile de invatamant. bibliotecar pt fiecare elev
Intocmirea rapoartelor de analiza pentru | Septembrie- Director/ director adj/ | Raportari/ date
%?gégfg:; gggi?ﬁgitde desfasurare a octombrie 2021 resp. comisii statistice/grafice
pregatirii pentru examenele nationale si
concursuri scolare.
Elaborarea proiectului C.D.S. tinand cont | Decembrie 2021 Director/ director adj/ | Oferta curriculara
de optiunile elevilor. CA/CP
Informarea elevilor din clasele a VIl a Octombrie 2021 Director/ director adj/ | Programe valabile
cu privire la metodologia pentru responsabili comisii
sustinerea examenelor nationale. metodice
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Monitorizarea si valorificarea rezultatelor
elevilor la evaluare

Cf. calendarului 1SJ

Director/ director adj/
responsabili comisii
metodice

Material de analiza/
programe de pregatire

Organizarea simularilor pentru evaluarile
nationale la clasele a VIII — a.

Cf. calendarului
MEN

Director/ director adj/
cadre didactice

Metodologii/ programe

Coordonare si
monitorizare

Intocmirea orarului Septembrie 2021 | Comisie intocmire Respectarea,
orar psihopedagogice
privind orarul gcolii
Monitorizarea parcurgerii curriculumului | Permanent Director/ director adj/ | Flan deasistente la ore
TC si CDS resp. comisii
metodice
Organizarea si desfagurarea concursurilor | Permanent Director/ director adj/ | Participarea
scolare si extracurriculare resp. comisii elevilor la
Cf. calendarului ISJ. si MEN metodice aceste
concursuri
Monitorizarea testarii initiate si a celor pe | Lunar Director/director Rapoartele comisiilor
parcurs pentru urmarirea progresului adj/resp. comisii de catedrda privind
scolar. metodie progresul scolar
Indrumarea si coordonarea elaboririi Sem. Il Director/director adj Documente oficiale
CDS pentru clasele gimnaziale si
avizarea acestora.
Analiza ritmicitatii notarii si a frecventei | Lunar Director /director adj Analiza ritmicitati

elevilor

notarii §i a frecventei
elevilor

Control si
evaluare

Analiza semestriala si anuala a intregii

Inceputul anului

Director/ director adj

Materiale de analiza a

activitati desfasurate. scolar si al Resp. comisii CPsi CA
semestrului
Intocmirea documentatiei necesare pentru | Permanent Director/director ad] Dosarele de inscriere
sustinerea examenelor nationale. Secretariat, ale _
Dlrlgll’ltll cls.a VIII a Absolventilor claselor
aVlill a
Intocmirea documentelor si a rapoartelor | Permanent Director/ director adj Documente Elaborate

tematice curente si speciale solicitate de
ISJ, MEN si alti partenerieducationali.

Secretariat

conform
standardelor si In
termenele solicitate

Arhivarea §1 pastrarea documentelor
scolare.

Confom term.
Legale

Director/
Secretariat

Arhivarea §1 pastrarea
Documentelor scolare
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Urmarirea asigurarii calitatii educatiei,
a modului in care se realizeaza
atributiile manageriale la nivelul
comisiilor metodice si fiecarui cadru
didactic in parte: controlul parcurgerii
ritmice a materiei; analiza obiectiva a
nivelului de pregatire a elevilor, cu
masuri concrete de ameliorare a
situatiilor necorespunzatoare; controlul
evaludrii continue §i corecte a
elevilor; desfasurarea lucrarilor
semestriale.

Conf. planificarii

Direqtqr _
Comisia de asigurare

a calitatii

Documente scolare
Asistente la ore

Comunicare si | Consultarea parintilor si a elevilor in Februarie Director, Comisia pt Formulare de opfiuni
] o . Curriculum cu semnaturile
motivare vederea repartizarii orelor din CDS. AneuiL elevilor, cererile
prof.diriginti/inv parintlor, PV sedinte
cu parintii
Participarea tuturor cadrelor didactice la Permanent Responsabil formare | Certificate/ adeverinte

activitatile desfasurate de ISJ, CCD,MEN 1n

cadrul programului de formare continud: preg.
grade didactice, formatori, mentori, metodisti,

evaluare de manuale

continua

care atesta participarea
la cursuri

Promovarea examenelor de grad de catre Conform graficului Director Atestate care certifica
toate cadrele didactice. Responsabilii .
L. gradul didactic
comisiei de

monitorizare a act. de
formare continua

Organizarea comisiilor de lucru, a septembrie Director/director adj Componenta
comisiilor metodice, a comisiilor pentru comisiilor de
organizarea examenelor de admitere ?1 a CA/CP Lucru, 2020/2021
comisiei de acordare a burselor si a altor Functionarea

ajutoare materiale elevilor.

Corespunzatoare a
comisiilor
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1. Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitafii in invatamant

no

de activitate didactica.
4. Cresterea calitatii procesului de predare-invatare si asigurarea educatiei de baza pentru toti elevii;managementul clasei.

Participarea cadrelor didactice la formare si perfectionare prin toate formele de formare
3. Implicarea cadrelor didactice in activitati de cercetare pedagogica in vederea elaborarii de materiale metodice si instrumente

Functii Resurse Indictori de
. Activitati Termen umane/materiale/
manageriale fi . performanta
inanciare
Proiectare si | Elaborarea planului de scolarizare in Conform Director/director adj Proiectul planului
concordanta cu strategia de dezvoltare si termen dat de ISJ C.AsiC.P de scolarizare

organizare dotarea materiala a scolii.
Elaborarea si organizarea unui plan de Sem Il Cadre didactice Planificare program
formare a cadrelor didactice pentru de formare
predarea in alternative Step-by-step nivel
gimnazial
Elaborarea proiectului de Tncadrare in Conform termen Director/director adj Corectitudinea
conformitate cu structura planului de dat de ISJ C.A Secretariat proiectului de
scolarizare si a planului cadru de incadrare cu
invatimant. personal didactic
Cu respectarea
legislatiei
Realizarea consilierii si orientarii scolare Permanent Profesori dirigini Planificarea orelor de
a elevilor. dirigentie si consiliere
Crearea si actualizarea continud a bazei Semestrul | Resurse umane Logistica, baze de
de date electronice unice pentru evidenta | Semestrul 11 date existente
personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic.
Coordonare | Incadrarea personalului didactic conform | Septembrie 2021 Director Documente oficiale
. planului cadru si prevederilor statutului Intocmite n
Sl personalului didactic privind norma conformitate cu
monitorizare | didactica. Metodologia MENCS
Repartizarea profesorilor diriginti la clase | Septembrie 2021 Director/director ad] Decizii ale
Consiliul de consiliului de
administratie administratie
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Organizarea colectivelor de catedra si
desemnarea responsabilitatilor catedrelor
si colectivelor pe arii curriculare

Septembrie 2021

Director,C.Asi C.P

Functionarea eficienta

a
colectivelor de
catedra

Realizarea fiselor posturilor pentru Septembrie 2021 Director Secretariat
personalul didactic si nedidactic Figele postului
Organizarea si desfasurarea sedintelor cu | Septembrie 2021 Director/director ad] Graficul sedm}elor
parintii pe clase in vederea constituirii Procese verbale ale
comitetelor de parinti pe clase sedintelor
Constituirea Consiliului parintilor pe Septembrie 2021 Director Procesul verbal
scoala si intdlnirea acestora in vederea

stabilirii responsabilitatilor

Revizuirea si actualizarea Septembrie 2021 Director si C.A Corelarea

Regulamentului de Ordine
Interioara

ROI/ ROFUIP si cu
hotararile CA, CP

Control si Evaluarea anuald a personalului didactic | Cf metodologiei Director Evaluarea anuala a
si nedidactic din subordine e e

evaluare personalului didactic si

nedidactic

Intocmirea documentelor, a rapoartelor Permanent Director /director adj/ Rapoarte, procese
tematice curente si Speciale solicitate de secretariat verbale elaborate la
IS, MENCS,CCD, autorititi locale termen
Intocmirea documentelor legale privind | Octombrie Director/ director adj/ | Documentele scolare
managementul resurselor umane: . .
cataloage, registre matricole, foi secretariat completate si verificate
matricole, condici de prezenta, carti de cf legislatiei
munca

Comunicare | Asigurarea cadrului instituional pentru Permanent Consiliu profesional Procese verbale de la

. . participarea personalului la procesul CP si CA

sI motivare decizional prin colectivele de catedr3,
Consiliul pentru Curriculum, Consiliul de
administratie si Consiliul profesoral
Incurajarea unei culturi organizationale Permanent Cadre didactice Plan managerial
care sa stimuleze comunicarea deschisa
Formarea continua prin participarea la Permanent Responsabil formare | Adeverinte de

cursurile organizate de institutiile
abilitate

participare

Asigurarea consilierii elevilor privind
orientarea scolara si profesionala

Cf. calendarului

Director/director
adj/diriginti

Parteneriate
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Aplicarea sistemului de perfectionare Permanent Responsabil formare | Legislatie specifica/
prin credite profesionale transferabile furnizori de formare

3. RESURSE MANAGERIALE SI FINANCIARE

1. Asigurarea conditiilor materiale optime pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ

2. Asigurarea finantarii pentru activitati de intretinere si dezvoltare a patrimoniului

3. Procurarea de fonduri extrabugetare pentru achizitionarea de materiale si pentru acordarea de stimulente materiale si
premii pentru performante scolare si didactice

4. Gestionarea de catre invatatori, dirigin{i i comitetele de parinti ale claselor a patrimoniului din silile de clasa

5. Identificarea de programe de finantare externa si scrierea de proiecte.

. Resurse . .
Functii . / iale/ Indictori de
manageriale ' Termen umane/materiale performanta
financiare
Proiectare si | Efectuarea analizei privind stadiul Semestrial Director Situatii
. lucrarilor de reparatii si investitii.
organizare Elaborarea unmlplan privind aglgurarea Semestrul | Director Situatii si note de
cu tipizate, cataloage, carnete de note, fundamentare
s.a.m.d.
Procurarea rechizitelor gratuite pentru permanent Director Situatii
elevi la inceputul anului scolar.
Valorificarea, actualizarea si exploatarea | septembrie Director Baz de date si logistica
bazelor de date.
Pregatirea salilor de clasd in vederea septembrie Director/director adj | Pregatire Sali
Coordonare desfasurarii procesului de invafdmant in P ) 9
Si bulnedcondltlﬁ (sali de clasa, laboratoare, corespunzatoare
L sala de sport ndardelor
monitorizare _ Sta_ dardelo _
Aprovizionarea cu materiale consumabile | permanent Director Existent materialelor
necqsare asigurarii 1giénizarii zﬂmce a )
spatiilorin care se desfasoara activitati. consumabile
Asigurarea de manuale pentru elevii [ Septembrie Director/bibliotecar Existent manualelor la
claselor Preg. -VIII si repartizarea lor prin _
biblioteca scolara elevi
Asigurarea functionarii liniei INTERNET | permanent Director Functionare permanent
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Control si
evaluare

Urmarirea alocarii fondurilor dupa
prioritati in scopul asigurarii conditiilor
material necesare.

Cf. calendarului

director

Legislatie specifica

Comunicare
si motivare

Asigurarea participarii la cursuri de
management financiar si alte
perfectiondri in domeniu pentru

personalul nedidactic sididactic auxiliar.

anual

Director

Oferta de formare

Argumentarea utilizarii fondurilor astfel
incat sa se evite crearea unor conflicte la
nivelul unitatii scolare.

In functie de oferte

Director

Comunicare
institutionala

4. RELEATII COMUNITARE/ PARTENERIATE SI PROIECTE

1. Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat dintre unitatea noastra si scolile din alte localitati, judete sau tari
2. Colaborarea cu institutii abilitate in delurarea de proiecte si programe comune.
3. ldentificrea de noi programe de finantare pentru dezvoltarea proiectelor extrascolare

Functii Resurse . Indictori de
. Activitati Termen umane/materiale/
manageriale fi . performanta
inanciare
Proiectare si | Coordonarea si evaluarea derularii permanent Director/director Proiecte si rapoarte de
organizare proiectelor de parteneriat adj/cadre didactice colaborare
Planificarea colaborarii scolii cu politia, | Sem | Director/director adj Legislatie specifica
pompierii, institutii culturale, agenti
economici.
Realizarea proiectelor in parteneriat Sem | Director/director Legislatie si
scoala comunitate in folosul ambelor Sem Il adj/consilier educativ comunicare
parti
Colaborarea cu alte institutii, asociatii, | Conform Consilier educativ Calendar de activitati
organizatii nonguvernamentale in calendarului
domeniulactivitatii educative si
extrascolare.
Procurarea de materiale informative Permanent Director/director adj Logistica
privind oportunitatile incheierii de
diverse parteneriate.
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Coordonare | Colaborarea cu ISJ in initierea, permanent Director/director adj Programe existente
. derularea si proiectelor scolare.
S Colaborarea cu Primdria pentru permanent Director/director adj Programe existente
monitorizare | finantarea si derularea proiectelor
initiate si / sau altele noi.
Colabolarea cu sindicatul in vederea permanent CA/sindicat Legislatia in vigoare
respectarii legislatiei muncii.
Control si Elabolarea catre ISJ a rapoartelor Conform Directorul/directorul Legislatie specifica
evaluare prl\{lnd activitatea unitafii in domeniul | calendarului adjunct/ consilierul
proiectelor si programelor, acestea .
~ : educativ
urmand a fi aduse la cunostinta
parintilor si elevilor unitatii.
Comunicare Identificarea si valorificarea eficienta a Semestrul | Directorul/directorul Plan de colaborare
si motivare resurselor comunitatii. Semestrul 11 adjunct/ consilierul
educativ
Stimularea colectivelor de parinti si a Semestrul | Directorul/directorul Plan de colaborare
consiliului reprezentativ al parintilor in Semestrul |1

rezolvarea problemelor scolii.

adjunct/ consilierul
educativ

Participarea la activitatile
extracurriculare Tnscrise in calendar
MEN 2018-2019

Cf calendarului

Directorul/directorul
adjunct/ consilierul
educativ

Conform
specificarilor MEN

Rezolvarea amiabila a eventualelor
conflicte intre scoald si comunitate

permanent

Directorul/directorul
adjunct/ consilierul
educativ

Comunicare
institutionala
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5 MANAGEMENT SCOLAR

1. Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara.

2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare.
3. Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare n vederea atingerii scopurilor educationale stabilite.

MINISTERUL EDUCATIEI

NATIONALE

metodice, ali

. Resurse umane/ Indicatori de
Functii | Activitati Termen o ) )
manageriale material/financiare realizare
Proiectare Refacerea organigramei scolii in Semestrul | Director/director adj Standarde
conformitate cu modificarile legislative din specifice
domeniu.
organizaré et borarea documentelor de catedra siale | Semestrul | Director/Director adj Documentele
comisiilor metodice. elaborate
Sefii de catedra si ai
comisiilor
Asigurarea resurselor umane si materiale | Septembrie Director, Sefii de Proiectul de
necesare desfasurarii activitatii . . .
; f 2021 catedra si ai comisiilor |dezvoltare
Numirea dirigintilor la clase. Septembrie Consiliul de ROFUIP
2021 administratie
Numirea echipei de intocmire a orarului Septembrie Consiliul de Logistica
scolii, verificarea si aprobarea acestuia de . .
catre director. 2021 administratic
Numirea sefilor de catedra si de comisii Septembrie Consiliul de ROFUIP
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DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL

Tematica si graficul Consiliului de Administratie/ Tematica si graficul Consiliului Profesoral
Planurile manageriale ale comisiilor

Graficul de asistente/ Activitatile extrascolare/ Activitatea de formare si perfectionare



